rrn

N STADT
& THUN

WOHNSTRATEGIE THUN
TEILPROJEKT 4
NEUE WOHNFORMEN, NACHHALTIGES WOHNEN

Das ,Wohn-Quintett* — eine Innovationsmethode fir nachhaltige Wohnbaustrategien
Schlussbericht, Entwurf, 4. Mai 2015

Grundban & Siedler

by, 2 o i 5 Staa ok

L= Fiaue e e e e i b

44 - Stadtrain
Taclestnsoja, Sqng e S

Bernoulli-Hinser 05 - Bernoulli-Hiuser
fraityoad =

igentato Fom o b The prin

il epiok st

33 - Justus v. Effenstraat
Gy i

Engmsetis

i redilerten Webnifiche rét Elpesheimchara tersabt
[ = . : S i Vg
70 - Gruxn Raumangebot 17 - Kalkbreite
g 214 = e =
Eits e

53 - Honsing f. Labourers
prosdi
eI e

|l
Em
al
s "
K s itz Eionae B
e | i o SRR g 2 pEmeimAChaF i e
el o) ftadtrain 44 - Stadtrai
33 - Just Rl 5 EEEoii3dd"| 83 - Justus v. Effenstraat 33 - Justus v. Effenstraat

TR e

SRS T ST T e

Gonchnt vl it neteninsndel
Welncefen. Ui htesich it e

uaterachiedlidzem Charak
iR nd Wi

ko el o vermietel, Sl Susbouten Tl
st iosiehie

53 - Housing f. La

s 2B, Fmrlich

EiRteran intin A Kot et e Sl i B it
[ttt e o it
v e o

e 11 - Noerd 00 - Hunzik
vt 74, o5 T o Provg ey
i ebie g Funmioen Gt wnd |

11 - Noerd
Szl o 0 e, ot

53 - Housing f. Labourers oz, saws
Cemoiimas i
STt

it

Planungsamt



Impressum

Herausgeber:

Verfasser, Bearbeitung:

Projektteam:

Datum:

Planungsamt der Stadt Thun

Futurafrosch GmbH, Zurich
Kornelia Gysel, Sabine Frei, Christina Haas

Markus Dappen, Beauftragter fur Stadtebau, Stadt Thun (Projektleiter)
Christoph Diez, Planungsamt, Stadt Thun

Philippe Haeberli, Abteilung Stadtmarketing, Stadt Thun

Thomas Jenne, Planungsamt, Stadt Thun

Roland Trachsel, Amt fUr Stadtliegenschaften, Stadt Thun

Entwurf, 4. Mai 2015



rn

N STADT
% THUN

Das Wohnquintett.

Eine Innovationsmethode fur nachhaltige
Wohnungsbaustrategien in Thun und tberall

Objekt:
Wohnstrategie Thun

Teilprojekt 4:
Neue Wohnformen / Nachhaltiges Wohnen

Auftraggeber:
Planungsamt, Stadt Thun
Thomas Jenne

Markus Dappen

Projektverfasser:
Futurafrosch GmbH
Sabine Frei
Kornelia Gysel
Christina Haas

Schlussbericht:
Stand 04.05.2015

futurafrosch

Zentralstrasse 47

8003 Zurich

T: +41 44 450 19 46

M: info@futurafrosch.org

www . futurafrosch.org



Der vorliegende Bericht dokumentiert die im Rahmen
der Studie «Wohnstrategie Thun, Teilprojekt 4» erar-
beiteten Uberlegungen.

Die dabei entstandenen Resultate - namentlich der
Prototyp des Wohnquintetts und die beiden Projektthe-
sen - sind als Dokumentation von Gedankengangen,
entwerferische Recherchen und zur konzeptionellen
Umsetzung der diskutierten Methode entstanden.

Das Urheberrecht verbleibt bei Futurafrosch. Das
Nutzungsrecht durch die Stadt Thun ist im Rahmen
der Wohnstrategie gegeben und durch das vereinbarte
Honorar abgegolten.

Die Auftragnehmerin Futurafrosch GmbH raumt

der Auftraggeberin Stadt Thun das nicht exklusive
Recht ein, die im vorliegenden Bericht beschriebene
Methode in kiinftigen Wohnbauprojekten sowie der
Stadtentwicklung generell frei anzuwenden und in
diesem Kontext zu verdffentlichen, unter Nennung der
Urheberin.

Die Rechte am Wohnquintett als eigenstandiges Pro-
dukt verbleiben bei der Futurafrosch GmbH. Dies gilt
insbesondere auch beziglich einer moglichen Herstel-
lung, des Vertriebs und der weiteren Bearbeitung.

Eine Verwendung der Projektthesen beztiglich ei-

ner allfalligen Projektentwicklung, Vertiefung oder
Weiterbearbeitung durch das Planungsamt Thun oder
Drittpersonen wird ausdricklich vorbehalten. Die
Ubertragung der Nutzungsrechte der Projektthesen
auf die Stadt Thun oder Dritte, sowie eine allfallige
weiterfiihrende Projektierung durch Futurafrosch im
Auftrag der Stadt Thun, bedarf einer separaten Ver-
einbarung im Einzelfall.
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1. Zusammenfassung

Inhalt

Die vorliegende Studie «Teilprojekt 4: Neue Wohnformen,
nachhaltige Wohnstrategien» bildet zusammen mit den
Teilprojekten 1-3 die Grundlagenarbeit zur Erarbeitung
«WER IMMER TUT, einer Thuner Wohnstrategie. Dem Teilprojekt 4 fallt dabei
WAS ER SCHON KANN, die Aufgabe zu, qualitative Kriterien zu erarbeiten und
~ BLEIBT IMMER DAS, Visionen zu entwickeln.
WAS ER SCHON IST.» ) o . i
: - Ziel des Verfahrens ist eine Erweiterung der Perspektiven
fiir die Entwicklung von Wohnbauprojekten in Thun.
Nebst der Recherche und Dokumentation von exempla-
e o, ST Vet g rreten mesere @) rischen Referenzprojekten, wird insbesondere eine pla-
nerische Methode entwickelt, um im Einzelfall innovative
Losungen zu fordern sowie spezifische Projektideen und
Anwendungsformen zu konkretisieren.

- - =

Weil Forschung und Innovationen im Wohnungsbau eine
iiberdurchschnittliche Bereitschaft der Akteure voraussetzt,
sich in einem intensiven Prozess mit der Weiterentwicklung
der Stadt zu befassen, erhalten die Entscheidungstrager aus
Politik, Wirtschaft und Verwaltung statt einfacher Rezepte
und fertigen Losungen ein flexibles Werkzeug zur Entwick-
lung von innovativen Wohnbauprojekten.

Die Methode findet Gestalt im «Thuner Wohnquintett».

In Anlehnung an ein bekanntes Gesellschaftsspiel, werden
wesentliche Qualitaten und Erfolgsfaktoren von innovativen
Wohnbauprojekten herausgefiltert und anhand von fiinf
Karten, respektive der fiinf zuvor definierten Kriterien «Ad-
resse», «Raumangebot», «Wohnbediirfnisse», « Aussen-
raum» und «Struktur», konzeptionell und atmosphérisch
umschrieben. Die Kombination der Karten variiert je nach
Ort, Programm und beteiligten Akteuren.

An einem konkreten Standort in Thun wird die Methode
schliesslich iiberpriift und veranschaulicht. Fiir unterschied-
liche Qualitdten und Erfolgsfaktoren werden zweimal fiinf
Karten zusammengestellt und daraus zwei Entwicklungs-
thesen abgeleitet, welche neben den konzeptionellen und
atmosphirischen Aspekten auch quantitative Aussagen tiber
realisierbare Nutzflachen und Bauvolumen umfassen.

Die Erkenntnisse aus der Studie kénnen in drei Beobach-
tungen zusammengefasst werden und sollen wenn immer
mdglich als Rahmenbedingungen von Projektentwicklun-
gen in die Thuner Wohnstrategie einfliessen:

* Innovative Projekte und neue Wohnformen sind immer
ganzheitlich: Architektonisch hochwertig, stadtebaulich
verortet und eingebunden, sowie nachhaltig aus 6kologi-
scher, 6konomischer und vorallem auch gesellschaftlicher
Sicht.

¢ Innovative Projekte und neue Wohnformen sind viel-
schichtig. Sie bilden Synergien aus prazisen Uberlegun-
gen zu den Kriterien Adresse, Raumangebot, Wohnbe-
darfnisse, Aussenraum und Struktur.

« Innovative Projekte und neue Wohnformen schaffen im-
mer einen Mehrwert nach Innen (fir die Bewohnerin-
nen und Bewohner) und einen Mehrwert nach Aussen
(fur die Nachbarschaft, das Quartier, die Stadt).
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Die Verfasserinnen der Studie empfehlen der Stadt Thun,
die Verantwortung fiir eine zukunftsweisende Weiterent-
wicklung der Stadt nicht an Dritte zu delegieren, sondern
aktiv mitzubestimmen und mitzutragen.

Uber eine aktive Bodenpolitik, die Erarbeitung von Leitbil-
dern, die Zusammenarbeit mit engagierten und verantwor-
tungsvollen Bautrigern, der Initiierung von Partizipations-
prozessen und Varianzverfahren wie Testplanungen und
Architekturwettbewerben liegen zahlreiche Steuerungs-
moglichkeiten vor, welche nach Bedarf und Bearbeitung-
stiefe gebietsspezifisch parallel angewendet und vorwérts-
getrieben werden konnen.

Als Arbeitsinstrument und Ausgangspunkt zur Erarbeitung
von Grundlagen im Planungsprozess liegt im Sinn einer
Empfehlung der Verfasser die Methode «Wohnquintett»
zur prototyischen Anwendung vor.

Dokumentation

Die Studie wurde von September 2014 bis Mirz 2015 im
Auftrag des Planungsamts der Stadt Thun durch das Biiro
Futurafrosch GmbH erstellt.

Der vorliegende Schlussbericht dient der inhaltlichen und
formellen Zusammenfassung des gesamten Prozesses,
sowie als Dokumentation der wesentlichen Diskussionen
im Projektteam. Diese konnen jedoch in Textform nicht
abschliessend und vollumfassend dokumentiert werden.

Fiir einen vollstindigen Uberblick sind simtliche Unter-
lagen des Verfahrens zu konsultieren. Die wesentlichen
Dokumente und Plane im Format A3 sind als Beilagen
zum Bericht verfiigbar.

Ein Verzeichnis der als Arbeitsgrundlagen verwendeten
Unterlagen findet sich im Anhang.
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2. Uberblick

2.1 Aufgabenstellung

Gestiitzt auf die Strategie Stadtentwicklung (insbesondere
die Teilstrategie 1 ,Attraktives Wohnen fordern®) erteilte
der Gemeinderat dem Planungsamt den Auftrag, das Vor-
gehen fiir die Erarbeitung und Umsetzung einer Thuner
Wohnstrategie aufzuzeigen. Mit einer stadtischen Wohn-
strategie soll das Wohnungsangebot innerhalb der Stadt
Thun durch den Gemeinderat im Rahmen seines Hand-
lungsspielraums in die erwiinschte Richtung gesteuert
werden konnen. Gleichzeitig bildet die Wohnstrategie eine
wichtige Grundlage fiir die nichste Revision der baurecht-
lichen Grundordnung.

Die Erarbeitung der Grundlagen fiir die Wohnstrategie
erfolgt in Teilprojekten:

- TP 1: Wohnungsangebot, Qualitit und Quantitit

TP 2: Wohnbaugenossenschaften

TP 3: Wohnbauareale Potenzial

- TP 4: Neue Wohnformen, nachhaltiges Wohnen

Dem Teilprojekt 4 kommt dabei die Funktion zu, externes
Wissen zusammenzutragen im Hinblick auf Entwick-
lungsschritte in der Stadt Thun.

Die Aufgabenstellung nennt als explizite Ziele das «Schaf-
fen eines Uberblicks iiber aktuelle Beispiele zukunftswei-
sender Wohnformen (, Wohnexperimente®) in der Schweiz
und im nahen Umland» sowie «Recherche zum Grad der
Urbanitit, zur Art der Lebensweise und zu den verschie-
denen Dimensionen der Nachhaltigkeit».

Die Recherche nicht nur zu dokumentieren, sondern im
Sinn einer Methode nutzbar zu machen fiir zahlreiche
Aufgabenstellungen, bildet die hauptsichliche Herausfor-
derung. Erst durch den gezielten Einsatz des erworbenen
Wissens steht ein Mittel zur Verfiigung, um die niichter-
nen Resultate anderer Teilprojekte und fritherer Studien
zu libersetzen im Hinblick auf mogliche Thesen und Visio-
nen fiir die Entwicklung des Siedlungskorpers.

Das Teilprojekt 4 fokussiert auf qualitative Aspekte

und strategische Ansitze. Gestiitzt auf die Erkenntnisse
aus den friitheren Teilprojekten, sowie auf die fundierte
Analyse von ausgewihlten Referenzprojekten, werden im
Rahmen der vorliegenden Studie zur Veranschaulichung
zwei inhaltliche Entwurfsthesen erarbeitet. Diese stehen
exemplarisch fiir die Entwicklungsmoglichkeiten der
Wohnstadt Thun.

Eine intensive Auseinandersetzung mit dem Thema
«Wohnen» kann dazu fiihren, dass gewisse Ziele der
Strategie zur Stadtentwicklung unter neuen Erkenntnis-
sen betrachtet, iiberpriift oder allenfalls im Sinne einer
Riickkoppelung angepasst werden miissen. Die vorliegen-
de Arbeit dient dabei insbesondere als Denkansatz fiir die
Entwicklung von Priorititen, Methoden und Rahmen-
bedingungen fiir eine zukunftsfihige, nachhaltige und
attraktive Wohnstadt Thun.
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2.2 Ausgangslage

Das stadtische Thun konzentriert sich weitgehend auf die
Altstadt, die Zentrumsgebiete und einige wenige Stras-
senziige siidwestlich des Bahnhofes. Die Stadt prasentiert
sich als Kleinstadt mit Zentrumsfunktion, zahlreiche
attraktive Angebote werden in kleinem Umkreis vereint.
Das Zentrum wird allseits erganzt mit stark durchgriinten
Wohnlagen.

Der weitraumige Siedlungsteppich in der Ebene, sowie die
Bebauung am Hang haben einen suburbanen Charakter,
sind am Rand gar sehr landlich geprigt. Gleichzeitig ist
aus allen Quartieren das Zentrum innert kiirzester Zeit
erreichbar.

Auffillig ist eine bemerkenswerte Heterogenitét der
Strukturen. Verschiedene Systeme und Typologien treffen
aufeinander, die Koexistenz verschiedener Baualter,
Massstiblichkeiten und Funktionen erscheint stellenweise
als attraktive Durchmischung und andernorts als Zasuren
im Siedlungskorper.

Gerade diese Vielfalt, sowie der Bedarf nach einer behut-
samen inneren Verdichtung erlauben die Annahme, dass
die Stadt Thun tiber grosses Potential verfiigt als Standort
fiir hochwertigen Wohnraum im stddtischen Kontext -
auch und nicht ausschliesslich fiir neue Wohnformen und
nachhaltige Projekte.

Die Erneuerung der Bausubstanz und die Ergénzung

der Liicken im Siedlungsgebiet bieten die Chance einer
Entwicklung hin zu einem urbanisierten, dichten Sied-
lungskorper mit prézis formulierten Randern und innerer
Qualitat.

Um die Entwicklung des regionalen Zentrums Thun in der
erweiterten Innenstadt und den einzelnen Quartieren zu
einem urbanisierten dichten Siedlungskorper zu stirken,
ist ein behutsamer Veranderungsprozess einzuleiten. Da-
mit unmittelbar verbunden sind Wechsel in den baulichen
Typologien, aber auch in der Bevilkerungsstruktur und
dem Raumangebot.

Umgekehrt stehen die Erkenntnisse im Raum, dass die
Attraktivitat der Stadt Thun als Wohnstandort fiir spezi-
fische Bevolkerungsgruppen wie Familien mit Kindern,
junge Erwachsene und die wachsende Gruppe der Seni-
oren verbessert werden soll. Diese Bediirfnisse bedingen
eine Verdnderung der Bau- und Quartierstruktur.

Die in dieser Ausgangslage vorhandenen Synergien aufzu-
spiiren und aufzuzeigen, bildet den Kern der Aufgabe im
Teilprojekt 4.

Wohnstrategie - Vielfalt und Innovation im Bestan
. Tellprojekt 4 - Zuischenprasentation Echoraun - 22.01.2015

@ WST - Wohnstrategie Thun, Teilprojekt 4 - Schlussbericht - 04.05.2015 - S. 6 / 44



EY S REE b
45 B

L
%!
o
“5

2.3 Projektschritte

Die Arbeit im Teilprojekt 4 gliedert sich grob in drei Pha-
sen:

Recherche, Analyse und Auswertung

Nach einer grossangelegten Auslegeordnung und nicht
abschliessenden Recherche, liegt eine Liste von Projekten
vor, welche alle in ihrer Zeit und in ihrem Kontext als he-
rausragende Beispiele innovativer Wohnkonzepte gelten
konnen.

Zusammengetragen und ausgesucht im Hinblick auf die
Aufgabenstellung in Thun, bilden diese dreizehn exempla-
rischen Projekte das Forschungsfeld und den Diskussions-
stoff fiir die Studie.

Entwicklung einer Methode

Die Aufgabenstellung «Neue Wohnformen/ nachhaltige
Wohnformen» impliziert einen hohen Innovationsgrad
und zukunftsgerichtete Vorschlige.

Die Architektur- und Stadtebaugeschichte zeigt, dass
Innovation im Wohnungsbau - unabhéngig von Epochen
und Baustilen - hauptséchlich in der neuen Verkniipfung
von bereits bekannten Versatzstiicken und Mustern liegt,
wiahrend komplett losgeloste Projektvorschlage schnell
veralten. Im Hinblick auf langfristige (und wahrhaft nach-
haltige) Anwendungsmoglichkeiten, wird im Rahmen der
Studie der Fokus von Projektvorschldgen auf Prozessvor-
schlage verschoben. Die Entwicklung einer anwendungs-
spezifischen Methode als standortunabhingiges Werkzeug
steht dabei im Vordergrund.

Das Produkt eines durchaus ernstgemeinten Spiels na-
mens «Wohnquintett» illustriert die vielfaltigen Inhalte
und die Kombinationsmoglichkeiten in der Stadtentwick-
lung und im Wohnungsbau. Die Methode soll die dynami-
sche Prozesse in komplexen Ausgangslagen fordern und
eine fundierte Qualititssicherung je nach Zugriff auf das
Projekt und jeweilige Eingriffstiefe ermoglichen.

Projektthesen

Abgeleitet aus den Erkenntnissen der vorgéngigen Teil-
projekte und in Anwendung der entwickelten Methode,
werden zur Veranschaulichung zwei exemplarische Pro-
jektthesen abgeleitet.

Jede Projektvariante zeigt eine mogliche Strategie auf zur
Umsetzung eines innovativen Wohnbauprojekts. Dank
der doppelten Anwendung auf dem selben Grundstiick
zeigt sich ein breites Spektrum an Losungsmoglichkeiten.
Dadurch kann der breite Spielraum illustriert werden,
welcher sich in der Interpretation eines Standorts je nach
Rahmenbedingungen ergeben kann.

Dabei gilt es festzuhalten, dass nicht die eine These besser
und die andere schlechter ausfillt. Relevant fiir iberzeu-
gende Strategien ist vielmehr die seriose Abklarung der
Bediirfnisse aller Akteure, die vollstandige Betrachtung
der Inhalte und eine folgerichtige Kombinatorik in der
Umsetzung der Argumente.
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2.4 Resultat

Als Resultat des Teilprojekts 4 stehen zwei Produkte im
Fokus:

Das Wohnquintett ...

... als Wissensspeicher und Methode in der Prozesssteue-
rung hin zur Innovation und als Qualititssicherung in
zukiinftigen Wohnbauprojekten.

Zwei Projektthesen ...

... als exemplarische Anwendungsbeispiele und magliche
Szenarien von neuen Wohnformen und nachhaltigen
Entwicklungsstrategien.

Abschliessend kénnen die Erkenntnisse aus der Studie in
drei Beobachtungen zusammengefasst werden.

« Innovative Projekte und neue Wohnformen sind immer
ganzheitlich. Sie sind architektonisch hochwertig, stad-
tebaulich verortet und eingebunden, sowie nachhaltig
aus O0kologischer, 6konomischer und vorallem auch
gesellschaftlicher Sicht.

 Innovative Projekte und neue Wohnformen sind viel-
schichtig. Sie bilden Synergien aus préazisen Uberlegun-
gen zu den Kriterien Adresse, Raumangebot, Wohnbe-
durfnisse, Aussenraum und Struktur.

« Innovative Projekte und neue Wohnformen schaffen im-
mer einen Mehrwert nach Innen (fir die Bewohnerin-
nen und Bewohner) und einen Mehrwert nach aussen
(fur die Nachbarschaft, das Quartier, die Stadt).

NACHHALTIGKEIT ™

OKOLOGISCH
GESELLSCHAFTLICH

OKONOWISCH

A""ﬁCHITEKTONISCHE
QUALITAT

TYPOLOGISCH

KONSTRUKTIV

RAUMLICH
GESTALTERISCH

FUNKTIONAL

RAUMLICH

“STADTEBAULICHE
EINORDNUNG

ATMOSPHARISCH

ERSCHLIESSUNG
EINBINDANG

ZUKUNFTWEISENDE, WERTERHALTENDEN, LANGFRISTIGE
BAUSUBSTANZ UND STADTKORPER
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«S0 .... «... ODER S0»

Aus der Reihe «Switeroo - Hana Pessut, 2012

3. Fazit und Empfehlungen Futurafrosch GmbH

3.1 Inhaltliche Beobachtungen

Innovative Projekte und neue Wohnformen sind immer
ganzheitlich. Sie sind architektonisch hochwertig, stadte-
baulich verortet und eingebunden, sowie nachhaltig aus
okologischer, 6konomischer und vorallem auch gesell-
schaftlicher Sicht.

Sogenannte «Leuchtturmprojekte» als einzelne her-
ausragende Exoten innerhalb eines Siedlungskorpers
konnen dabei die Rolle von Leitmotiven («autoarm»,
«2000-Watt-tauglich», etc.) oder Kommunikationsinstru-
menten tibernehmen, diirfen in ihrer Wirksamkeit in die
Breite jedoch nicht tiberschitzt werden. Prioritar scheint
deshalb die Erarbeitung und Etablierung von Prozessen,
welche generell als Steuerungsintrumente in der Are-
alentwicklung und Stadterneuerung verankert werden.
Die Rede ist dabei von Prozessen, welche Innovation und
Sorgfalt, Urbanitit und Lebensraum, Koexistenz und An-
eignung fordern. Sie sichern Qualitdt und Dauerhaftigkeit
als Grundlage fiir eine wahrhaftig nachhaltige Entwick-
lung.

Somit liegt der Fokus dieser Studie auch auf drei Be-
arbeitungsschwerpunkten. Wéhrend der erste Teil auf
Recherche, Analyse und Auswertung von exemplarischen
Referenzprojekten fokussiert, werden im zweiten Teil die
Erkenntnisse aus den Referenzprojekten systematisiert
und zu einer Methode fiir den Planungsprozess verdichtet.

Innovative Projekte und neue Wohnformen sind viel-
schichtig. Sie bilden Synergien aus prazisen Uberlegun-
gen zu den Kriterien Adresse, Raumangebot, Wohnbe-
durfnisse, Aussenraum und Struktur.

Grosse Prioritit hatte die Entwicklung einer Methode,
welche der Dynamik von Planungsprozessen, den ver-
schiedenen Interessengruppen und den unterschiedlichen
Standorten die notwendige Flexibilitdt in der Anwendung
gegeniiberstellt.

Die inhaltlich flexible Projektsteuerung eines organischen
Planungs- und Entscheidungsprozesses ist eine Voraus-
setzung, um aus komplexen Rahmenbedingungen gute
Losungen zu entwickeln. Planerische Unsicherheiten oder
abweichende Einzelinteressen der Akteure sollen dabei in-
tegriert werden in die Projektentwicklung und als Treiber
fiir Innovation einen Mehrwert generieren, wihrend diese
in linearen Entscheidungsprozessen leider allzu haufig nur
zu ungeniigender Qualitédt oder gar zum Abbruch eines
Projektes fiihren.

Eine weitere Voraussetzung ist die Bereitschaft aller Be-
teiligten, sich auf einen intensiven gemeinsamen Prozess
einzulassen.

Dieser Anforderung stets aufs neue zu begegnen, und
dabei auf Patentrezepte zu verzichten - welche ohnehin in
der Regel eine zu kurze Halbwertszeit haben - scheint uns
das wichtigste Resultat der vorliegenden Studie.
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Innovative Projekte und neue Wohnformen schaffen im-
mer einen Mehrwert nach Innen (fir die Bewohnerinnen
und Bewohner) und einen Mehrwert nach aussen (fur die
Nachbarschaft, das Quartier, die Stadt).

Der Nachweis wurde im dritten Teil iiber die standortge-
bundene Anwendung erbracht. Es zeigen sich unmittelbar
sowohl der Einfluss des Standorts auf die Projektiiberle-
gungen als auch der durch die vorgeschlagenen baulichen
Massnahmen veridnderte Stadtraum.

Mit der Gegeniiberstellung von zwei moglichen Projekt-
thesen wird aufgezeigt, dass Qualitit im Einzelfall nicht
an eine bestimmte Form gebunden ist. Massgebend ist
vielmehr ein mehrschichtiges Konzept, welches auf einer
Einzelbetrachtung der spezifischen Kriterien beruht und
deren gleichzeitigen Priasenz raumlich und funktional in
sich stimmig umsetzt.

Das Fazit zur Untersuchung des Areals Siegenthalergut
fallt denn auch sehr allgemeingiiltig aus. Natiirlich lasst
sich vorweg nehmen, dass der Untersuchungsperimeter
sicherlich iiber grosses Potential zur Umsetzung eines
zukunftsfahigen, reichhaltigen Quartierteils verfiigt. An
diesem Standort kann eine Verdichtung des Stadtkorpers
nach innen erfolgen, mit der Chance auf Mehrwert fiir
Thun in vielerlei Hinsicht.

3.2 Projektspezifische Uberlegungen

Die wichtigsten projektspezifischen Uberlegungen sind
zusammenzufassen auf einer iibergeordneten Ebene und
stets aufs Neue anwendbar in der Analyse und Entwick-
lung eines Standorts. Dabei soll jedes Projekt:

Potential schaffen fiir die Stadt

- Volumetrische und funktionale Anbindung an den
Stadtkorper sicherstellen.

- Dank Orten mit 6ffentlichem Charakter und punktuell
stadtischen Ridumen das Gebiet auch fiir Nutzerinnen
und Nutzer von ausserhalb attraktiv gestalten.

- In der Kombination von baulicher Dichte und land-
schaftlicher Weite eine durchgriinte Urbanitét entwi-
ckeln.

Potential schaffen fiir die Nachbarschaft

- Adressen entlang der Strassen geben dem Quartier ein
Gesicht und machen aus Erschliessungsinfrastrukturen
stadtische Raume.

- Die mehrfache Durchmischung der Zielgruppe (Alter,
Einkommen, Kultur, Aufenthaltsdauer) verhilft zu
einem lebhaften, aktiv genutzten Quartier zu verschie-
denen Tages- und Jahreszeiten.

- Ein angemessener Anteil von Nicht-Wohn-Nutzungen
und die Anbindung an bestehende Einkaufs- und Ge-
werbeinfrastrukturen steigern die Standortqualitt.

Potential schaffen fiir den Standort
- Attraktive Orte im Stadtraum und hochwertige Gestal-
tung der Bauten bieten eine hohe Aufenthaltsqualitit.

- Vielfaltige Raumangebote fiir Arbeit und Freizeit halten
den Lebensmittelpunkt lokal und stiarken die Identifika-
tion mit dem Ort.

- Ein differenziertes Angebot an verschiedenen Woh-
nungsgrossen und Wohnungstypen sichert die Durchmi-
schung langfristig.

3.3 Strategische Massnahmen

Die Wohnstrategie Thun verspricht - gerade auch auf
Grund der Abstiitzung iiber alle Amtsstellen hinweg -
grosses Potential zur Entwicklung und Steuerung von
zukunftsfahigen Strategien. Eine sanfte Urbanisierung,
sowie die langfristige Bereitstellung und Sicherung eines
attraktiven Wohnumfelds, bietet fiir Thun die Chance als
Stadt baulich dichter zu werden und dabei dennoch die
Wohn- und Lebensqualitit sukzessive zu verbessern.

Der kritische Pfad fiihrt zwingendermassen iiber eine
behutsame Entwicklung der Stadt und eine sorgfiltige
Qualitatssicherung in den Projekten. Eine ganzheitliche
Sichtweise muss architektonische Qualitét, stidtebauliche
Einordnung und Nachhaltigkeit als Einheit verstehen.
Diese bildet die Grundlage fiir eine zukunftsweisende,
werterhaltende Bausubstanz und langfristige Funktionali-
tit in den Quartieren.

Sowohl die inhaltlichen als auch die methodischen Anre-
gungen aus dem Teilprojekt 4 zielen darauf ab, langfristi-
ge Werte zu schaffen, die 6ffentlichen Riume zu stirken
und ein dynamisches Planungsumfeld zu unterstiitzen.
Ein Umfeld wohlbemerkt, in welchem die Stadt Thun
sowohl {iber eine aktive Bodenpolitik, die Zusammenar-
beit mit engagierten und verantwortungsvollen Bautra-
gern, Einbindung der Bevolkerung und qualitatssichernde
Verfahren wie Partizipationsprozesse, Testplanungen und
Architekturwettbewerbe als auch durch die Erarbeitung
von Grundlagen wie Leitbildern oder Rahmenplénen die
Verantwortung fiir die Entwicklung nicht an Einzelne
delegiert, sondern mitbestimmt und tragt.

Wesentlich fiir das Verstindnis der Uberlegungen ist fest-
zuhalten, dass innovative Wohnformen, und insbesondere
die fiir deren Gelingen notwendige Qualitit, in der Regel
nicht iiber gingige Standardprozesse und (beschleunigte)
Verfahren erzielt werden kann. Sie setzen im Gegenteil
eine liberdurchschnittliche Bereitschaft der Akteure
voraus, sich in einem intensiven Planungsprozess mit der
Weiterentwicklung der Stadt zu befassen.

Es bleibt zu empfehlen, den neuen Prozess (und das
«Wohnquintett») auf den Arealen der Wohnstrategie an-
zuwenden und zu etablieren, damit sich die strategischen
und praktischen Massnahmen gegenseitig befruchten und
ihre volle Wirkung entfalten konnen.

Die Verankerung der Projektresultate und inhaltlichen
Erkenntnisse aus dem Teilprojekt 4 in der Wohnstrategie
sorgt dafiir, dass diese wenn immer moglich zur Anwen-
dung kommen und als Rahmenbedingungen in kiinftige
Projektentwicklungen einfliessen.
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4. Projektstudie Teil I:
Eine Innovationsmethode fur Thun
und Uberall

4.1 Prozesse statt Projekte

In die Entwicklung von Bauprojekten sind zahlreiche
Akteure involviert. Dabei handelt es sich nicht nur um Ei-
gentlimer und Bautréger, sondern auch um Anwohnerin-
nen und Nachbarn, Bewohner und Besucherinnen, Planer
und Investoren, Besitzerinnen und Nutzer, Private und
die 6ffentliche Hand. Alle diese haben unterschiedliche
Bediirfnisse und Interessen.

Eine erfolgreiche Wohnstrategie muss aus der Uberlage-
rung der Partikularinteressen ein Potential entwickeln.
Die Aufgabenstellung «Neue Wohnformen/ nachhaltige
Wohnformen» impliziert deshalb einen hohen Innovati-
onsgrad. Zukunftsgerichtete Vorschlige sollen erarbeitet
und prasentiert werden.

Die Architektur- und Stadtebaugeschichte zeigt jedoch,
dass einzelne Projektideen grossen Wandlungen und
personlichen Vorlieben unterliegen. Im Hinblick auf
langfristige (und wahrhaft nachhaltige) Anwendungs-
moglichkeiten, wird im Rahmen der Studie der Fokus von
Projektvorschlagen auf Prozessvorschliage verschoben. Die
Entwicklung einer anwendungsspezifischen Methode als
standortunabhéngiges Werkzeug steht dabei im Vorder-
grund.

Die Erfindung: Das Wohnquintett als Methode

In Anlehnung an das traditionelle Kartenspiel «Quartett»,
wurde im Rahmen der Studie eine adaptierte Version des
weit verbreiteten Spiels erarbeitet. Als eigenstindiger
methodischer Zugang in der Erfindung, Begleitung und
Steuerung von Projekten, bildet das Wohnquintett die
Essenz der vorliegenden Studie.

«Meist wird Quartett mit einem Paket spezieller Motiv-
karten gespielt, die (...) auch mit dem Ziel verbunden sind,
Symbole, Zusammenhénge und Inhalte zu lernen. (...)
Welche Karten jeweils zu einem Quartett gehdren, wird
durch Symbole oder einen Index angezeigt, so bilden z.B.
die Karten E1, E2, E3 und E4 ein Quartett.» (Wikipedia)

Uberliefert sind zahlreiche verschiedene Spielweisen. Ge-
meinsam ist diesen jedoch immer die Ausgangslage und
das Ziel des Spiels:

Ausgehend von der Verfiigbarkeit mindestens einer Karte
einer Serie, strebt der Gewinner in der einen oder anderen
Art die Vollstandigkeit der Kartenserie an.

In der Ubersetzung und Anwendung im Rahmen der Thu-
ner Wohnstrategie leistet das Kartenset vielseitige Dienste
als komplexer Wissensspeicher, als spielerisches Hilfsmit-
tel, als niederschwelliges Kommunikationsinstrument, als
mehrschichtige Dokumentation von Zusammenhéngen
und als Strukturierungsystem in vielteiligen Prozessen.
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4.2 Das Wohnquintett:
Bestandteile und Regeln

Das «Wohnquintett» bildet ein strategisches Hilfsmittel
und ein methodisches Spiel im und fiir einen innovativen
Planungsprozess.

Gegeniiber dem iiberlieferten Kartenspiel «Quartett»
leicht abgewandelte Bestandteile (eine Serie besteht aus
fiinf statt nur vier Karten), spezifische Inhalte der Motiv-
karten (jede Serie bildet eines der Referenzprojekte ab)
und sinngemass umformulierte Spielvarianten ermogli-
chen einen spezifischen Zugang zur Aufgabenstellung.

Wohnquintett

Ein Wohnstrategie-Spiel zur Innovation bei Wohnbauprojekten.
In Thun und iiberall.

\SFuturafrosch GmbH 2015 J

Motivkarten

Als Hilfsmittel fiir die Analyse, werden alle Projekte in in-
haltliche Einzelteile zerlegt. Jede Karte zeigt ein einzelnes
Kriterium eines Gesamtprojekts.

Die fiinf Kriterien «Adresse», «Raumangebot», « Wohnbe-
diirfnisse», «Aussenraum» und «Struktur» dienen dazu,
Erkenntnisse zu sichern und projektspezifische inhaltliche
und strategische Abwagungen neutral zu bewerten. Unab-
héngig von einer eigentlichen Projektarchitektur kénnen
dadurch die gewlinschten Standortqualititen illustriert
werden.

Wihrend die Karten zu den Referenzprojekten bestehende
Situationen erldutern und illustrieren, bilden die Karten
zu den Thesenprojekten Absichten, Partikularinteressen
und Zielformulierungen zu den einzelnen Kriterien ab.

Die Adresse verankert das Projekt im Stadtraum. Wo stellt
sich das Heimatgefiihl ein? Wie kommen die Bewohner
nach Hause? Eine gute Adressbildung starkt die Identifika-
tion mit dem Ort und starkt den Wohnstandort nachhaltig
durch gesellschaftliche Interaktion und Nachbarschaft.

Raumangebot
Das Raumangebot kann der Nachfrage folgen oder eine Nach-

frage generieren. Kann auf unterschiedliche Bediirfnisse reagiert
werden? Nachhaltige Grundrisse minimieren den Flachenbedarf
pro Person, sind flexibel und lassen Platz fiir viele Arten des
Zusammenlebens und eine Aneignung in allen Lebensphasen.

Wohnbedurfnisse
Die gesellschaftliche Struktur, die Bediirfnisse und das Zu-

sammenleben pragen den Ort. Wie wird gelebt? Unterschied-
liche Konstellationen von Gemeinschaft und Individualitét,
sowie die Durchmischung in Alter und Einkommen machen
den Wohnstandort nachhaltig und langfristig attraktiv.

Aussenraum
Struktur und Charakter der Freirdume sind entscheidend fiir die

Aufenthaltsqualitdt und die Beziehungen zum Quartier. Sind die
Réume extrovertiert oder intim, 6ffentlich oder privat? Nachhal-
tige Wohnprojekte befriedigen private Bediirfnisse und tragen
gleichzeitig Verantwortung im Umgang mit dem Stadtraum.

Struktur
Die Gesamtstruktur des Projektes wird, auch im Zusam-

/ * Adresse

menhang mit der Umgebung, untersucht. Wie ist das Pro-
jekt im Inneren organisiert und wie orientiert es sich nach
auBen? Ein nachhaltiges Projekt nimmt Bezug zu seinem
Umfeld und schreibt die Siedlungsstruktur fort.
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Kartenserien

Jedes Projekt wird durch eine Serie von jeweils fiinf Kar-
ten zu den Kriterien «Adresse», «Raumangebot», «Wohn-
bediirfnisse», «Aussenraum» und «Struktur» abgebildet.

Die Komplettierung einer Serie dient als Hilfsmittel

zum Verstiandnis der inneren Logik eines Projekts. Das
vollstindige Potential der Einzelkriterien zeigt sich erst in
einer stringenten, standortspezifischen Kombination der
flinf Kriterien.

Zur Kontrolle der Projektschritte wird zu jedem Zeitpunkt
die Vollstandigkeit der Serie angestrebt. Wobei im Laufe
eines Planungsprozesses durchaus Karten abgeindert,
ausgetauscht, ergénzt oder neu erfunden werden kénnen.
Diese formieren sich zu einem wandelbaren Abbild eines
laufenden Prozesses und dokumentieren die Rahmen-
bedingungen eines Projektes auch unabhéngig von der
Vollstandigkeit oder abschliessenden Koordination einer
Serie.

fSpieIanIeitung\

Das vorliegende Kartenset dient als Methode und
Qualitatssicherung fiir die kreative Entwicklung von Zielen in
innovativen und nachhaltigen Wohnbauprojekten.

Grundlagen

Dreizehn exemplarische Projekte werden untersucht und tiber fiinf
Schliisselkriterien charakterisiert: % Adresse, M Raumangebot,
¥ Wohnbediirfnisse, € Aussenraum und @ Struktur.

Anforderungen

Die Erfiillung von hochsten Energiestandards (2000-Watt-Ge-
sellschaft, STA-Effizienpfad, reduzierte Mobilitit, ...) wird hierbei,
ebenso wie eine hervorragende Architektur und stadtrdumliche
Einordnung, als Grundvoraussetzung verstanden. Diese Punkte
konnen deswegen nicht als eigenstindige Zielformulierungen die-
nen, sondern als iibergeordnete Anforderungen nur im Zusammen-
spiel eines ganzheitlichen Projekts angemessen abgebildet werden.

Prozess

Unabhéngig von Standort, Akteuren und Zielgruppen kann iiber
das zwingende Zusammenspiel und eine stimmige Interaktion der
fiinf Kriterien eine hohe Qualitat im Hinblick auf Architektur,
Stidtebau und Nachhaltigkeit gesichert werden.

Die Umsetzung der inhaltlichen und technischen Einzelanfor-
derungen ist implizit in den Kriterien enthalten. Die konkrete,
qualitative Auseinandersetzung mit den verschiedenen Kriterien,
das Zusammenspiel der Kriterien und die Verpflichtung, diese in
jedem Projekt in ihrer kompletten Summe zu berticksichtigen,

sichern letztlich die Innovation, den Mehrwert und die Nach-
\fltigkeit, welche sich die Thuner Wohnstrategie zur Aufgabe

gemacht hat. J

Spielregeln

Der Anwendung des Kartensets sind im Grunde keine
Grenzen gesetzt. Zur Erlauterung der Absicht und der
Anwendungsmoglichkeiten liegt dem Kartenset allerdings
eine knapp formulierte Spielanleitung bei.

Darin werden die essentiellen Resultate der Studie zu vier
moglichen Spielweisen zusammengefasst. Dariiber hinaus
lassen sich aber natiirlich auch beliebig neue Regeln ablei-
ten und erfinden.

fSpieIanIeitung\

Spiel 01

Ziel des Spiels ist, ein bestehendes Projekt im Detail zu verstehen.
Gewonnen hat, wer die 5 Kategorien % Bl ¥ € @ einer Farbe (z.B.
rot - Kalkbreite) gesammelt hat.

Spiel 02
Ziel des Spiels ist, ein Kriterium im Detail zu verstehen.

Gewonnen hat, wer alle 13 Farben eines Kriteriums (z.B. Aussen-
raum $¢) gesammelt hat.

Spiel 03 - fiir Fortgeschrittene

Ziel des Spiels ist, Leitgedanken fiir ein neues Projekt zu formulieren.
Gewonnen hat, wer die verschiedenen Farben so geschickt kom-
biniert, bis zu jeder Kategorie % B ¥ ¢ @ eine zufriedenstellende
Karte gefunden wurde.

Bonus «Neue Wohnformen» - fir Experten

Ziel des Spiels ist, Leitgedanken fiir ein neues Projekt mit wegwei-
sender Bedeutung fiir Thun zu formulieren.

Der Bonus erhilt, wer die verschiedenen Farben so geschickt kom-
biniert, bis zu jeder Kategorie % B ¥ ¢ @ eine zufriedenstellende
Karte gefunden wurde und gleichzeitig innerhalb eines Kriteriums
Spezialmerkmale ausfindig macht, welche als Generatoren und
Ankerkriterien zur Entwicklung von «Neuen Wohnformen» dienen.

Spezialmerkmale zeichnen sich aus durch eine besonders aus-
gepragte Haltung innerhalb eines Kriteriums. Die Kraft und die
Einzigartigkeit des Ansatzes wird verankert im Gesamtkontext und
erreicht so gleichzeitig Dynamik, Innovation, Nachhaltigkeit und
Akzeptanz.

- /
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4.3 Das Wohnquintett:
Potential und Anwendung

Das Wohnquintett dient generell als Mittel der Kommu-
nikation in Planungsprozessen. Die Dokumentation von
Inhalten in Form eines Kartenspiels weist darauf hin, dass
verschiedene Formen der Anwendung moglich sind. Eine
vorgangige Einigung iiber die Spielregeln sichert jedoch
jeweils den gewiinschten Rahmen.

Dabei kann die Bedeutung der Inhalte je nach Planungs-
phase unterschiedlich interpretiert werden. Eine nicht
abschliessende Liste von Beispielen werden hier erlautert:

Wohnquintett als Innovationsgenerator

Ein verbreitetes Missverstiandnis geht davon aus, dass
Innovation durch moglichst grossen Spielraum in der
Planung entsteht. Vielmehr ist es aber so, dass nachgerade
harte Rahmenbedingungen oder vermeintlich uniiber-
windbare Hindernisse den Nahrboden bilden fiir kreative
Losungen.

Damit planerische Unsicherheit und die Lésung von iiber-
bestimmten Gleichungen jedoch zu Innovation fiihren,
statt - wie leider allzu hiufig - nur zu ungeniigender Quali-
tat, dient das Wohnquintett als Methode zur Prozesssteue-
rung, als Innovationstreiber und Qualitatssicherung.

Die Einigung auf gemeinsame Spielregeln und die schritt-
weise Einigung auf einzelne Spielkarten kann einen Rah-
men bieten fiir kreative Prozesse.

Wohnquintett zur Zielformulierung

Um die Rahmenbedingungen und Einzelbausteine eines
Planungsprozesses zusammenzutragen, ist die angemes-
sene Einbindung von Partikularinteressen ein wichtiger

Faktor. Diese sind jedoch haufig schwierig fassbar, oder

aber je nach Projektphase gar nicht bekannt.

Die fiinf Kriterien des Wohnquintetts erméglichen den
inhaltlichen Zugriff ausgehend von verschiedenen Stand-
punkten. Durch die Illustration in einzelnen Spielkarten
konnen, losgelost von komplexen Abhéngigkeiten und
einer architektonischen Gestalt, offene Ziele formuliert
werden.

Die Darstellung von einzelnen Absichten auf einzelnen
Spielkarten und die grosse Auslegeordnung des gesamten
Kartensets kann eine Grundlage bieten fiir die Definition
von libergeordneten Zielen.

WOHNBEDURFNISSE

RAUMANGEBOT

ADRESSE

STRUKTUR

AUSSENRAUM

KOMBINATION UND KOORDINATION
DER FUNF KRITERIEN

zB. Spiel 01

Investor

WOHNBEDURFNISSE

RAUMANSEBOT

ADRESSE

STRUKTUR

AUSSENRAUM

Bautrager

- Quartierverein
Kinder

PARTIKULARINTERESSEN
VERSCHIEDENER AKTEURE

zB. Spiel 02

+ Investor

WOHNBEDURFNISSE

RAUMANEEBOT

ADRESSE

STRUKTUR

AUSSENRAUM

Bautrager

N - Quartierverein
< Kinder H

PROZESSSTEUERUNG
STADT THUN

zB. Spiel 03

\

>< /
INNOVATIONSTREIBER UND

QUALITATSSICHERUNG
zB. Spiel 03+: «Bonus»

PROJEKT
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Wohnquintett zur Prozessgestaltung

Im Sinn der gewiinschten Aufwertung innerhalb der
Wohnstrategie ist der Austausch zwischen Investor, Stadt,
Quartier und BewohnerInnen zu foérdern. Um diese in

der Regel komplexen Prozesse effizient und zielorientiert
zu steuern, braucht es organische Systeme der Entschei-
dungsfindung.

Das Kartenspiel dient dabei als vereinfachte Prozessillust-
ration und Werkzeug. Wihrend sich die Prioritdten (oder
einzelne Spielkarten) dndern konnen, bleibt der Konsens
iiber einen Teilbereich des Projekts bestehen und garan-
tiert die Kontinuitét des Prozesses.

Die Einigung {iber das Gesamtprodukt und die schrittwei-
se Verhandlung der Spielkarten kann eine Form bieten fiir
die Koordination von komplexen Planungsprozessen.

Wohnquintett als Qualitatssicherung

Unabhingig davon, ob es sich um Projektvarianten an ver-
schiedenen Standorten oder um Projektzustédnde im Laufe
der Zeit (wiahrend des Planungsprozesses oder im Laufe
des gesamten Nutzungszyklus einer Baute) handelt, sind
die Inhalte eines Gebiudes oder einer Uberbauung einem
steten Wandel unterworfen.

Entsprechend schwierig gestaltet sich die kontinuierliche
Kontrolle oder eine periodische Uberpriifung des Zustan-
des. Uber das Wohnquintett kann die Vollstindigkeit oder
die Bedeutung der Kriterien in jeder Projektphase unab-
hingig festgehalten werden.

Der Blick fiir das Gesamte und die fortlaufend verander-
bare Dokumentation einzelner Kriterien kann ein Instru-
ment bieten fiir die Sicherung der gewiinschten Qualitit.

WOHNBEDURFNISSE

ADRESSE

AUSSENRAUM

Variante 01

WOHNBEDURFNISSE

ADRESSE

AUSSENRAUM

Variante 01

WOHNBEDURFNISSE

RAUMANGEBOT

ADRESSE

" AUSSENRAUM

Variante 02

WOHNBEDURFNISSE

RAUMANGEBOT

ADRESSE

TRUKTUR
> AUSSENRAUM

Variante 02

WOHNBEDURFNISSE

RAUMANGEBOT

RAUMANGEBOT

ADRESSE

STRUKTUR

STRUKTUR

AUSSENRAUM

Variante 03

WOHNBEDURFNISSE

RAUMANGEBOT

RAUMANGEBOT

ADRESSE

STRUKTUR

STRUKTUR

AUSSENRAUM

Variante 03

ADRESSE
WOHNBEDURFNISSE

AUSSENRAUM

STRUKTUR

Variante 04
ADRESSE
WOHNBEDORFNISSE
AUSSENRAUM

RAUMANGEBOT

STRUKTUR

Variante 04

RAUMANGEBOT

WOHNBEDURFNISSE

ADRESSE

STRUKTUR

Variante 05

WOHNBEDORFNISSE

ADRESSE

STRUKTUR

Variante 05

AUSSENRAUM

AUSSENRAUM
RAUMANGEBOT
ADRESSE

WOHNBEDURFNISSE
STRUKTUR

RAUMANGEBOT

KOMBINATION UND KOORDINATION
DER FUNF KRITERIEN

Variante 06

AUSSENRAUM

AUSSENRAUM
RAUMANGEBOT
ADRESSE

WOHNBEDURFNISSE

STRUKTUR

RAUMANGEBOT

KOMBINATION UND KOORDINATION
DER FUNF KRITERIEN

Variante 06

PROZESSSTEUERUNG

Variante 01

STADT THUN

Variante 02

Variante 03

PROJEKT

INNOVATIONSTREIBER UND
QUALITATSSICHERUNG

‘Variante 04

‘Variante 05

Methode: Uberlegungen zur Anwendung und Prozesssteuerung

‘Variante 06
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5. Projektstudie Teil Il:
Recherche, Analyse, Auswertung

5.1 Auslegeordnung

Basis fiir die Entwicklung von Visionen fiir die Stadt Thun
bildet die Recherche und Dokumentation verschiedener
Projekte im Inland und nahen Ausland.

Dahinter verbirgt sich einerseits die Absicht, den Blick-
winkel innerhalb spezifisch gesuchten, qualitativen
Kriterien zu erweitern. Andererseits kann auf der Basis
bereits realisierter Referenzprojekte ein Wissenstransfer
innerhalb der Amtsstellen und gegeniiber Drittpersonen
stattfinden.

Die Aufgabenstellung beschreibt die gesuchten Referen-
zen als interessante und qualitativ hochstehende Beispie-
le, welche «(...) sich durch einen hohen Grad der Urbani-
tat (stadtische Lebensweise) und/oder einen besonders
erfolgversprechenden Ansatz hinsichtlich einer nachhalti-
gen Stadtentwicklung auszeichnen.»

In einem ersten Schritt wurden zahlreiche Beispiele
zusammengetragen. Die Herausforderung bestand dabei
darin, die gewlinschten Qualititen zu erkennen und zu
beschreiben. Dabei hatten Aspekte wie Wohnqualitat
und Nachhaltigkeit grosse Bedeutung. Wichtig scheint

in diesem Kontext, die Dimension von Nachhaltigkeit
umfassend zu verstehen. Nebst energetischen und 6kono-
mischen Aspekten, bilden die gesellschaftlichen Aspekte
einer nachhaltigen Handlungsweise die Ausgangslage fiir
soziale Verdichtungsprozesse und eine sanfte Urbanisie-
rung.

Die gewiinschten Qualitdten auch dauerhaft zu sichern,
bedingt jenseits aller Visionen und Veranderungen, ein
Bekenntnis zu giiltigen Ideen statt kurzfristige Lautstiarke
oder zuviel Zeitgeist.

In der Thuner Wohnbaustrategie scheint es deshalb
besonders wichtig, den Fokus auf die gesellschaftliche
Nachhaltigkeit zu legen. Orte von hoher Aufenthaltsqua-
litdt, ein Raumangebot fiir vielféltige Nutzungen und eine
breite Zielgruppe bilden die Basis fiir die langerfristige
Entwicklung des Lebensraums. Ziel ist es, unter der Maxi-
me der Wirtschaftlichkeit ressourcensparend und um-
weltschonend Lebensraume zu schaffen, die Gesundheit,
Komfort und Soziales fordern.

Entsprechend gilt es angemessene Referenzprojekte zu
finden, welche fiir Thun sowohl langfristige Erkenntnisse
bieten konnen und gleichzeitig die Perspektive eréffnen
fiir neue Formen des Zusammenlebens, fiir ortsspezifische
Angebote und fiir eine nachhaltige Entwicklung, welche
nicht als Einschriankung, sondern als Chance verstanden
wird.
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THESE A

THESE B

Die Projektblatter zu den Refe-
renzprojekten wurden im Format A3
hergestellt.

Sie sind als Beilage A zu diesem Be-
richt in Originalgrosse verfigbar.
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5.2 Exemplarische Referenzprojekte

Nach der grossangelegten Auslegeordnung liegt eine Liste
von Projekten vor, welche alle in ihrer Zeit und in ihrem
Kontext als herausragende Beispiele innovativer Wohn-

konzepte gelten kinnen.

Zusammengetragen und ausgesucht im Hinblick auf
die Aufgabenstellung, bildet eine Auswahl von dreizehn
exemplarischen Projekten das Forschungsfeld und den
Diskussionsstoff fiir die Studie.

Die wichtigsten Teilaspekte fiir die Auswahl kénnen zu

drei Punkten zusammengefasst werden:

- Jedes der Projekte leistet sowohl einen relevanten
Beitrag fiir den eigentlichen Standort, als auch fiir die
Nachbarschaft oder das umgebende Quartier

- Jedes der Projekte zeichnet sich aus durch eigenstin-
dige Ideen. Strukturelle Treiber sorgen fiir eine innere
Dynamik und die Bedeutung als ausserordentliches

Projekt

- Jedes der Projekte ist nachhaltig im besten Sinn. Das
heisst, dass sich der qualitative Wert (Wohnwert,
Nutzbarkeit, Adaptierbarkeit) unabhingig vom Reali-
sierungszeitraum und dem heutigen Baualter iiber den
gesamten Lebenszyklus einer Baute erhalten hat.

Durch die Dokumentation und die Analyse bilden diese
Referenzprojekte einen Fundus oder eine eigentliche
Nihrlosung fiir die Entwicklung von strategischen Visio-
nen fiir eine zukunftsfahige Wohnstadt Thun.
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5.3 Analyse nach Kriterien

Die Voraussetzung fiir die Nutzbarkeit Referenzprojekte
im Hinblick auf die Wohnstrategie erfordert einen detail-
lierten Uberblick und eine inhaltliche Vergleichbarkeit der
Projekte.

Fiir eine vergleichbare Darstellung der Referenzprojekte
dient eine grafische Analyse der inneren Struktur, welche
als grafische Projektidentitit eine Art Ubersetzung von In-
halten in ein Bild oder sinngemiss das genetische Abbild
einer «Projekt-DNA» ermoglicht.

Eine umfassende Auslegeordnung von Einzelbausteinen
aus Architektur und Stadtplanung, Soziologie und Oko-
nomie dient als Grundraster, um die Referenzprojekte in
zahlreiche Teile zu zerlegen und im Gegenzug die Aus-
legeordnung zu vervollstindigen. Durch Sortieren und
Bewerten der vorgefundenen Bausteine sollen in der Folge
ein Repertoire an Bausteinen fiir zukiinftige Projekte
finden lassen.

Aus der Gliederung der vorgefundenen Bausteine in the-
matische Gruppen, werden die fiinf Kriterien «Adresse»,
«Raumangebot», « Wohnbediirfnisse», « Aussenraum»
und «Struktur» als Qualititsmerkmale abgeleitet.

Die Darstellung der Projektidentititen zeigt, dass die ge-
wihlten Referenzbeispiele und Untersuchungsraume sich
insbesondere dadurch auszeichnen, dass jeweils alle fiinf
thematischen Kriterien enthalten sind. Die vollstindige
Prisenz der Kriterien wird damit zu einem Indikator fiir
den interessanten Charakter der inneren Struktur.

Gleichzeitig wird jedoch auch sichtbar, dass nicht selten
einzelne Kriterien untervertreten sind. Weil aber ande-
re Bereiche offensichtlich tibervertreten sind, wird die
mangelnde Vollstdndigkeit die Analyse sekundar. Fiir die
langfristige Bedeutung des Projekts kann dies jedoch ein
Gradmesser der Vertriglichkeit und der Halbwertszeit
sein.

Die Uberlagerung der grafischen Projektidentitiiten zeigt
annihernd ein Komplettbild der Bausteine und bestétigt
dadurch die Auswahl der dreizehn Referenzprojekte als
mogliche Arbeitsgrundlage.

Legende

B 00 Hunziker Areal

B 05 Bernoulli Hauser

W 11 Noerd

W 17 Kalkbreite
18 Siedlung Halen
25 Wiesenfeld
28 Cité Manifeste

M 33 Justus v. Effenstraat
42 Vordere Lorraine

W 44 Stadtrain

M 53 Housing for Labourers
57 Donnybrook
70 Grundbau und Siedler

Methode: Projektspezifisches Repertoire und innere der Kritt @
WST - Wohnstrategie Thun, Teilprojekt 4 - 09.04.15
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5.4 Auswertung der Referenzprojekte

Die Erarbeitung der Motivkarten fiir das «Wohnquintett»
erlaubt eine profunde Auseinandersetzung mit den Quali-
taten der einzelnen Referenzprojekte.

Ohne Anspruch einer wissenschaftlichen Stringenz

und Vollstandigkeit erlaubt die Methode eine fundierte
Auswertung von qualitativen Aspekten, jenseits der in
Planungsprozessen ohnehin notwendigen quantitativen
Abwégungen.

Die Definition und Darstellung der Kriterien «Adresse»,
«Raumangebot», «Wohnbediirfnisse», «Aussenraum»
und «Struktur» ermoglicht eine qualitative und atmo-
sphirische Vergleichbarkeit und vermittelt gedankliche
Ansitze tiber die Grenzen von grundlegend unterschiedli-
chen Projektideen und Architektursprachen hinweg.

Jedes der Projekte wurde auf die gleichen fiinf Kriterien
untersucht. Durch die Einzelbetrachtung der Kriterien
sind verschiedene inhaltliche Zugénge hervorgehoben,
und konnen somit auch ihrer Kapazitit und Bedeutung
entsprechend vertieft dokumentiert werden.

Gemeinsam ist den Projekten die ausgeprégte Prisenz
aller fiinf Kriterien. Deren Vollstandigkeit garantiert fiir
eine nachhaltige Wertschopfung am Standort.

Dariiber hinaus zeichnen sich die Referenzprojekte aus
durch die ausserordentliche Ausprigung von einzelnen
der Kriterien: Durch diese spezifischen Antworten auf
einzelne Rahmenbedingungen - oft als Treiber fiir das
gesamte Projekt massgeblich am Charakter und am
Gelingen beteiligt - heben sich die Projekte letztlich vom
Durchschnitt ab und machen sie exemplarisch fiir innova-
tive Prozesse.
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Die Spielkarten des Wohnquintetts
zu den Referenzprojekten wurden als
Prototyp im Format 8*11.5cm herge-
stellt.

Sie sind als Beilage B zu diesem Be-
richt in Originalgrdsse abgebildet.
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5 @
MARTINSPARK
HOHMAD
BAU- UND WOHNGENOSSENSCHAFT THUN
SIEGENTALERGUT
perifache Amwendune. Untersuchungsperimecr Neaysz ()

6. Projektstudie Teil 111:
Standortbezug / Projektthesen

Abschliessend soll anhand zweier Beispiele die entwickelte
Methode tiberpriift und veranschaulicht werden.

Achtung:

Es handelt sich dabei um eine beispielhafte Anwendung
der Methode zur Veranschaulichung der vorausgegange-
nen Uberlegungen und Erlauterungen. Aus den Projekt-
thesen lassen sich zu diesem Zeitpunkt keine unmittelba-
ren Vorgaben fir eine kiinftige Entwicklung ableiten.

Mittels zwei Thesen fiir ein Areal wird aufgezeigt, wie un-
terschiedlich die Resultate am gleichen Standort ausfallen
konnen - und gleichwohl in beiden Fillen hochst innovativ
sind, sofern die Qualitiaten und Erfolgsfaktoren innerhalb
der fiinf Kriterien zusammenpassen und zu Leitthemen
fokussiert werden. Die Gegeniiberstellung steigert die
Menge der Erkenntnisse, die Vergleichbarkeit innerhalb
eines Spektrums, und zeigt die hochst unterschiedlichen
Qualititen je nach Prozess, Bautrdger, Planungspartner
oder politischem Interesse. Gleichzeitig steigert sie auch
den Abstraktionsgrad als exemplarische Untersuchung
einer Methode und verringert die Versuchung, den Pro-
jektvorschlagen als Patentrezepte zu erliegen.

Der Entscheid fiir die Uberpriifung der Methode «Wohn-
quintett» fallt dann letztlich auch auf ein «neutrales»
Grundstiick.

Fiir die Entwicklung der Thesen stellt diese Wahl eine
besondere Herausforderung dar. Wiahrend bei Grundstii-
cken mit erschwerten Rahmenbedingungen allein schon
durch die Ausgangslage ein gewisser Druck zur Innovation
besteht, muss das Potential einer tiberdurchschnittlichen
Projektentwicklung bei «neutralen» Grundstiicken aktiv
generiert werden und erfordert von allen Seiten mehr
Engagement und Konsequenz.

6.1 Vorbemerkungen, Einfihrung

Bestitigt durch die Erkenntnisse aus Teilprojekt 1, konnen
auf inhaltlicher Ebene zwei deutliche Bediirfnisse als
Grundlage fiir die Projektthesen formuliert werden: Als
Absichtserklarung zur Befriedigung einer bestehenden
Nachfrage, oder als Angebot zur Erzeugung einer neuen
Nachfrage stehen ein Raumprogramm fiir Mehrgeneratio-
nenwohnen und Kombinationen von Wohnen-Arbeiten im
Vordergrund. Beide dienen in erster Linie einer langfris-
tigen Durchmischung der Bevolkerungsgruppen sowohl

in der Altersstruktur als auch der Einkommensklassen.
Dariiber hinaus soll fiir die langfristige Bindung der Be-
wohnerinnen und Bewohner mit ihrem Wohnstandort die
Aktivitat innerhalb des (Wohn-)Quartiers verdichtet und
eine hohe Identifikation gefordert werden.

Teilprojekt 2 zeigt, dass der genossenschaftliche Woh-
nungsbau grosses Potential hat. Allerdings scheint in den
bestehenden Siedlungen das grosste Potential auf organi-
satorischer Ebene zu schlummern. Eine bauliche Entwick-
lung miisste sich darauf abstiitzen kénnen.

Nicht auszuschliessen ist jedoch eine genossenschaftliche
Tragerschaft fiir neue Projekte. Beispiele aus Ziirich, Bern,
Winterthur und Luzern zeigen das grosse Potential dieser
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Form der Tragerschaft, insbesondere im Bereich von noch
wenig etablierten oder gar experimentelleren Konzepten.

Teilprojekt 3 zeigt Areale auf mit Entwicklungspotential.
Der starke Fokus auf quantitative Uberlegungen vermag
fiir die reguldre Entwicklung von Wohnbauprojekten als
Gradmesser fiir die Eignung zur Entwicklung zu dienen.
Fiir die Entwicklung von Visionen oder Innovationen
greift dieser Fokus jedoch zu kurz. Wie an vorangegange-
ner Stelle in diesem Bericht aufgezeigt, sind nachgerade
harte Rahmenbedingungen oder auf den ersten Blick
«ungeeignete Ausgangslagen» hiufig die Initialziindung
und Existenzberechtigung fiir gewagtere Thesen und (spa-
tere) Leuchtturmprojekte. Innovative Wohnbauprojekte
haben die Kapazitit, auch weniger vorteilhafte Areale in
die Entwicklungsperspektive der Wohnstrategie Thun
einzubinden.

6.2 Analyse Areal

Der Untersuchungsperimeter Siegenthalergut, Hohmad,
Martinspark tragt im Arealplan aus TP 3 die Unter-
suchungsnummern 31 und 32. Die Gebiete sind heute

nur teilweise eingezont. Der bauliche Bestand setzt sich
zusammen aus zwei genossenschaftlichen Wohnzeilen auf
dem Grundstiick Hohmad und einem Einfamilienhaus auf
dem Siegenthalergut. Das Grundstiick Martinspark ist re-
serviert fiir die Nutzung als 6ffentlichen, innerstadtischen
Freiraum.

Die Grundstiicke sind geprégt durch die verschiedenen

angrenzenden Quartiere, den markanten Rand des Sied-
lungskorpers und den sich 6ffnenden Landschaftsraum.
Die Lage in der durchgriinten Nachbarschaft ist attraktiv,
wenn auch durch die Verkehrsinfrastruktur zeitweilig
stark belastet. Trotz grosser Nihe zur Innenstadt von
Thun, ist der Bezug zum Zentrum heute unterdurch-
schnittlich. Dank der relativen Randlage und dem direk-
ten Zugang zur Autobahn ist der Standort vorallem fiir
den regionalen Individualverkehr gut erschlossen.

Eine Entwicklung der Areale kann den Standort als
Wohn- und Arbeitsort stiarken und eine Verdichtung nach
Innen ermoglichen. Fiir eine hochwertige Entwicklung
sind insbesondere das Verkehrsaufkommen auf der Aus-
fallstrasse und die Larmbelastung zu beriicksichtigen.

Das Quartier ist heute praktisch ausschliesslich dem Woh-
nen vorbehalten. Direkt gegeniiber besteht jedoch eine
grossere Einkaufsinfrastruktur. Auch hat das benachbarte
Gewerbegebiet noch Entwicklungspotential. Die Struktu-
ren haben allerdings alle eher vorstidtischen Charakter,
die Umgebung gleicht Agglomerationsstrukturen wie sie
aus dem «Speckgiirtel» grosserer Stadte bekannt sind.

Fiir eine Einbindung des Standorts in die stidtische Ent-
wicklung, ist die allgemeine Anbindung und die Durchwe-
gung zu verbessern, sind 6ffentliche Riume zu fassen und
die Aufenthaltsqualitit zu steigern.

Angeboten der Quartierversorgung und Infrastruktur des
offentlichen Lebens sind besondere Aufmerksamkeit zu
schenken.

Untersuchungsperimeter - bauliche und landschaftliche Nachbarschaft
ST - Wohnstrategie Thun, Teilprojekt 4 - Zwischenprasentation Echoraum - 22.01.2015
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Adresse *

@ Bushaltestelle
I Strasse, stark befahren
—— Strasse, mittelstark befahren
— Strasse, schwach befahren

private Wege

]

Grundsticke 31, 32

Raumangebot .

Landwirtschaftlicher Betrieb
Wohnungsbaugenossenschaft Thun
Wohnungsbaugenossenschaft Niinenen
Wohnungsbaugenossenschaft Arbeitgeber
Thun und Umgebung
Wohnungsbaugenossenschaft Stiftung Arche
Wohnungsbaugenossenschaft Hohmad

Einfamilienhaus Pfarramt St. Martin

Sportplatz
Reihenhaus .
Kommerzielles Zentrum Oberland
Mehrfamilienhaus Tennishalle Thun

Geschosswohnungsbau Kindergarten und Schule Hohmad

offentliche Gebdude

GlGICICICICIOICNCICICIC)

Kindergarten

Aussenraum *

Private Girten
- Offentliche Plitze (Einfamilienhiuser, Reihenhaus)

Halboffentliche Garten
(Geschosswohnungsbau, Mehrfamilienhduser)

- Landschaft, offene Griinflache

Struktur .

D Wohnbaugenossenschaften
- Gebédude
|:| Grundstticke 31,32
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6.3 Methodische Anwendung:
Das Wohnquintett als Thesengenerator

Annahmen und Voraussetzungen

Im Vordergrund steht die Absicht, die Stadt Thun als
Wohnstadt langfristig zu starken. Im Sinn einer qualitats-
vollen Verdichtung nach Innen soll ein sanfter Urbanisie-
rungsprozess eingeleitet werden, welche die Aussenquar-
tiere und Randlagen an die Innenstadt anbindet und den
Stadtkorper als Ganzes stiarkt. Dabei haben die Aspekte
Mobilitat im Alltag, Quartierversorgung und Durchmi-
schung der Zielgruppen auch wesentlichen Anteil an den
Uberlegungen zum Thema Nachhaltigkeit.

Gerade die Entwicklung von neuen Wohnformen und
nachhaltiger Quartiere bedingt einen grundlegend hohen
Anspruch an stadtraumlicher Qualitat und gesellschaftli-
cher Diversitit. Die Stadt wird als Palimpsest verstanden.
Das heisst, das Neue entwickelt sich aus dem vielféltigen
Bestand und schreibt diesen fort - respektive entwickelt
ihn weiter.

Diese Vielfalt zu fordern, Interaktion zu erméglichen,
Geschichte wo notig zu imitieren, die Adaptierbarkeit zu
fordern - und Identitit zu bilden - ist die Absicht hinter
und hoffentlich das Ergebnis einer Anwendung des Wohn-
quintetts.

Vorgehensweise

Fiir die konkrete Anwendung des Wohnquintetts bietet
sich zum Start eines Projektes die Arbeit mit der umfang-
reichen Dokumentation der Referenzprojekte an. Durch
Sammeln von interessanten Teilaspekten aus den Refe-
renzprojekten kann eine differenzierte Auseinanderset-
zung mit Zielformulierungen, inhaltlichen und rdaumlichen
Qualitédten gefiihrt werden, lange bevor ein architektoni-
sches Projekt vorliegt.

Sobald erste Projektthesen vorliegen, konnen diese mittels
neu geschaffener Karten jederzeit in einem offenen Sys-
tem dokumentiert und tiberpriift werden.

Umgekehrt scheint die Methode auch zur niederschwel-
ligen Bediirfnisabklarung geeignet, indem statt Kriterien
aus Referenzprojekten einzelne Wiinsche, Ideen und Par-
tikularinteressen von Akteuren abgebildet werden.

Die Auslegeordnung der Karten erlaubt ein freies Kombi-
nieren, Uberlagern, Ergiéinzen. Das schrittweise Interpre-

tieren, Vertiefen und Anpassen begleitet den planerischen
Prozess.

In der Anwendung erfolgt die schrittweise Anndherung
an mogliche Konzepte, Typologien und Projektthesen im
Austausch mit allen involvierten Entscheidungstrigern.
Die Karten dienen dabei als Kommunikationsmittel und
Steuerungsinstrument. Auf der Ebene des Prozesses kann
damit eine aktive Qualitdtskontrolle erfolgen, ohne diesen
chronologisch einzuschrénken.
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Wandelnde Bedeutung der Karten im Prozess

Sowohl in der Erarbeitung als auch in der Anwendung der
Motivkarten sind verschiedene Schritte und Bedeutungs-
ebenen denkbar:

Vorausschauend konnen aus den gewiahlten Referenzpro-
jekten, in Uberlagerung mit den Bedingungen eines kon-
kreten Standorts und weiteren - beispielsweise politischen
oder 6konomischen - Zielvorgaben, mogliche Entwick-
lungskonzepte formuliert werden.

Wiéhrend des Bearbeitungsprozesses konnen die Kriterien
schrittweise gefestigt und im Sinn von entwerferischen
Prinzipien fiir ein kiinftiges Projekt festgehalten werden.

Riickblickend, nach Abschluss eines Projekts (oder einer
Projektphase), konnen die Inhalte als eigenstandige
Quintettkarten abgebildet werden. Sie dienen fiir weitere
Anwendungen als Referenzprojekte.

9k< Kreuzung als representativer Eingang nach Thun
— Grundsticke 31,32
kommerzielles Zentrum Oberland
Kkleinteiliger Wohnungsbau, viel Griinflichen, geringe Dichte

Landwirtschaftszone

Exemplarische Umsetzung als zwei Projektthesen

Im Rahmen der Studie werden zwei beispielhafte Projekt-
thesen erarbeitet. Die konzeptionellen Uberlegungen zur
Anwendung der fiinf Kriterien am konkreten Standort
werden dabei zu pointierten Projektthesen ausformuliert
und illustriert:

- Die These A «Dichte und Freiraum» fokussiert auf das
Gegeniiber von baulicher Grossform und landschaftli-
cher Weite.

- Die These B: «Modul und Masse» setzt auf eine durch-
griinte, vielgliedrige Stadtlandschaft und innere Flexibi-
litat der Strukturen.

In beiden Thesen zeigt sich, dass die Lage am Siedlungs-
rand und die Nédhe zur Weststrasse massgebend sind

fiir die rdumliche Lesart und die Wahl einer baulichen
Typologie. Die Ausformulierung des Siedlungskorpers
gegeniiber diesen markanten Zéasuren wird richtungwei-
send fiir den Charakter des Standorts, unabhingig von der
gewihlten Haltung.

Dariiber hinaus gilt der Fokus der Quartieroffentlichkeit,
der Kapazitit zur Aneignung des Stadtraums durch die
Bevolkerung und einer langfristigen Nutzungsdurchmi-
schung.

Baurechtlichte Vorgaben stehen zum aktuellen Zeitpunkt
im Hintergrund. Exakte Rahmenbedingungen miissen im
Rahmen der Ortsplanungsrevision gepriift werden.
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6.4 These A: Freiraum und Dichte

Die These A geht von der Annahme aus, dass sich der
Siedlungskorper an diesem Standort festigt und dass mit
dem Urbanisierungsprozess eine Neuordnung der bauli-
chen Typologien einher geht.

Das Angebot, welches sich vom herkémmlichen Markt
unterscheidet, richtet sich an Personen mit individuellen
Bediirfnissen. Aktive Durchmischung, giinstiger Raum
und individuelle Inbesitznahme ermoglichen grosse Ak-
tivitdt und Prasenz am Wohn- und Arbeistplatzstandort
und sichern viel Identifikation mit dem Standort.

Die grossmassstibliche Randbebauung begleitet die West- — s - -
strasse als stddtische Ausfallachse. Durch die direkte De- Referenzbild: aus der Serie Fictions von Filip Dujardin
finition des Strassenraums, die vielfiltige Adressbildung

und grosse Interaktion entsteht ein attraktiver Stadtraum,

welcher zum zeitgenossischen Stadttor und zur Visiten-

karte einer lebendigen Kleinstadt werden kann.

Knappe Flichen mit regulirem Ausbaustandard werden
erginzt durch grossraumige Angebote im (Edel-) Rohbau.
Eine grosse Durchmischung der Nutzungen bildet das Die Projektthesen wurden im Massstab

Potential als Lebensmittelpunkt fiir viele. 1:500 bearbeitet und zu Projektdos-
siers im Format A3 zusammengestellt.

Die d.etal.lherten Uberlegungen zur Projekthese beschréin- Diese sind als Beilage C zu diesen
ken sich im Folgenden auf die Randbebauung. Bericht in Originalgrosse verfugbar.

Mg
g
S

Schematischer Grundriss Erdgeschoss 1:1000 Schematischer Grundriss Regelgeschoss 1:1000
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W Ciocien ceice im Zentrum Obertand

Konstanze (40)
Tebt mit ihren beiden Kindern
Lara (3) und Max (7)

Claudia (22)
Studentin, hilf im Café von Pascal aus

Susanne (45)
leitet eine Boutique im EG

sara (60)
Kummert sich um ifre Mutter (87)

Pascal (30) und Timo (6)

Pascal hat sich den Traum von einem Café erfullt

Frau nach einer Single-Wohnung

Leo a1 <

.*Maria (32) und Patrik (30]
haben ihre Traumwohnung
gefunden

Claudia (25) und Alberto (30)
Alberto ist selbststandiger Fotograf

und Opa (77) Steinei
Claire (29) und Stefan (36)

i den Enkelkindern leben <§>:
leiten zusammen ein Grafikdesignbiro

@\\} Inge (45) und Martin (53) Steiner

mit den Kindern Pierre (8). Anastasia (11) und Salomé (13)

nd Olivia (37)
lbare Loftwohnung gefunden

Schematischer Grundriss Raumangebot 1:1000
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6.4.1 Projektuberlegungen nach Kriterien

Adresse

Die Weststrasse wird durch die strassenbegleitende Rand-
bebauung raumlich gefasst. Die scharfe Grenze vom Sied-
lungskorper zum Landschaftsraum wird weiter verstarkt.

Der stark definierte Strassenraum der Weststrasse wird
aktiviert durch private und gemeinschaftliche Adressen.
Die neue Bebauung gibt der Stadt entlang der Strasse ein
Gesicht. Gleichzeitig entstehen dadurch attraktive, auch
gewerblich funktionierende Adressen. Die Ausformulie-
rung der Weststrasse als urbaner Stadtraum offeriert dem
Quartier Begegnungsraume und Lebensqualitat.

In der Tiefe des Grundstiicks knilipft die neue Erschlies-
sungsstruktur an das bestehende Wegnetz an. Das fein-
kornige Bebauungsmuster wird in den Hof hineingefiihrt.
Damit entstehen zwei sehr unterschiedliche stadtraumli-
che und funktionale Qualitdten der Adressbildung.

Raumangebot

Knappe Flichen mit reguldrem Ausbaustandard werden
ergidnzt durch grossraumige Angebote im (Edel-) Rohbau.
Eine grosse Durchmischung der Nutzungen wird ermog-
licht.

Offentliche Nutzungen entlang der Weststrasse sind anzu-
streben und steigern die Attraktivitit des Standortes.

Wohnbediirfnisse

Die flexible Grundstruktur bietet Platz fiir viele verschie-
dene Bediirfnisse. Kurze Wege erzeugen eine grosse ur-
bane Dynamik. Eine gute Durchmischung ist anzustreben
und wird durch das Wohnraumangebot unterstiitzt.

Eine Eigenbeteiligung der Bewohnerschaft am (Aus-)
Bauprozess ist nicht nur denkbar, sondern unbedingt
erwiinscht. Menschen mit Lebensmittelpunkt im Quartier
starken das lokale Angebot und fordern die Identifikation
mit dem Standort langfristig.

=)

| A AR-N ]

m

Raumangebot

Durch die dichte Anreihung von Eingangen ent
Begegnungsraum, ein Ort anstatt einer Strasse. Die Bewegung wird
gefasst, der entstehende Raum wird angeeignet.

bigen Nutzung kann daraus entstehen.

LN )

Ein Raster wird vorgegeben. Jeder beliebige Raum mit

smz\

L BN

seae 1\ o
' Wohnbedtirfnisse

Der Verwirklichung jedes Einzelnen

Grenzen gesetzt,
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konzeptionelle konzeptionelle konzeptionelle
Referenz Referenz Referenz
Als urbane Achse in die Stadt wird die Weststrasse Geboten wird viel leere Flache im Rot Es besteht nach der
Thun. Die Gffentliche Strasse bildet den Eingang z Minimaleinheiten. Diese sind Startpunkt und Vorraussetzung fir Raumes. Di iiber die des
Wohneinheiten. einen individuellen Ausbau. D i sich der.
Bewohner mit dem Projekt identifizieren.
A - Dichte und Freiraum A - Dichte und Freiraum A - Dichte und Freiraum
ekt 4 - Thun, Schweiz / \ 4-Thun, Schweiz / rojekt 4 - Thun, Schweiz /
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Inspirationsquellen

Inspirationsquellen

Inspirationsquellen
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Aussenraum

Im Aussenraum sind zwei sehr unterschiedliche Quali-
taten pragend. Ein stark definierter Strassenraum mit
Aufenthaltsqualitét steht dem weitlaufigen Hof auf der
abgewandten Seite gegeniiber. Wahrend sich hofseitig ein
landschaftlich geprigter, weitlaufiger Freiraum bis zur
Bebauung hinzieht, stosst die Bebauung strassenseitig
ohne eigentliche Vorzone direkt an den aktiv genutzten
Stadtraum. Die Baukorper verfiigen somit durchgéngig
iiber eine Landschafts- und eine Strassenseite.

Der o6ffentliche Raum setzt sich stellenweise im Inneren
der Baustruktur fort. Als Erschliessungs- und gemein-
schaftlicher Freiraum bildet sich eine urbane Offentlich-
keit bis hin zur einzelnen Wohnungstiir. Gemeinschaft-
liche und private Aussenraume wechseln sich in der
Schnittfigur ab. Letztlich hdngt der zur Verfligung ste-
hende Aussenraum stark ab vom Grad des nachtrédglichen
Ausbaus und der Inbesitznahme durch Bewohnerinnen
und Bewohner.

Struktur

Die grossmassstibliche Randbebauung entlang der West-
strasse setzt eine urbane Haltung voraus. Wéahrend die
Randfigur in den Gebieten nordlich des Siegenthalerguts
eher aus der Siedlungsgrenze im Zonenplan resultiert,
wird die raiumliche Fassung des Stadtkorpers auf dem
Siegenthalergut zur eigentlichen Stadtkante.

Die gebaute Struktur ist ein Konglomerat aus verschie-
denen Massstéblichkeiten. Die robuste Grundstruktur
bildet ein grossmasstibliches Basisangebot. Schrittweises
An- und Weiterbauen gliedert das Bauvolumen und den
Ausdruck. Unterschiedliche Nutzungen und Raumgrossen
zeichnen sich ab und erméglichen innerhalb des Gesamt-
volumens attraktive Zwischenrdume mit einer vielfiltigen
Durchwegung.

Durch ihre freie Anordnung priagen die Ausrichtung und
die Nutzung von Einzeleinheiten die Atmosphéren und
raumlichen Konditionen des Bauwerks nach Innen und
zum Stadtraum.

ygor see 1\ /a
*/\ussemaum @A Vv . Struktur

szmz\

Ll B -]

Das Gebéude steht wie ein Regal mit festen
Elementen im Stadtraum,

und doch verbunden.
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Die Landschaft im Innenhof steht im Gegensatz zum Stadtraum an
Di

er i
den Bewohnern ein vielseitiges Aussenraumangebot.

A - Dichte und Freiraum

Wohnstrategie, Teilprojekt 4 - Thun, Schweiz
uw Futur mbH

/

Nach aufien fasst und gliedert der Baukorper den Stadtraum.
bietet Die heterogene innere Struktur entsteht durch ein individuell
auffiillbares Stiitzenraster.
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6.4.2 Potentiale, Risiken und Nebenwirkungen

Technische Eckwerte

- GF Total = ca. 68500 m?

- AZ=ca.1.0
(Achtung: Durchschnittswert Untersuchungsperimeter,
inkl. Suberschliessung und Freiriume!)

- Wohneinheiten: total ca. 310-360 Stk.
Randbebauung:
ca. 180-200 Stk. a ca. 58 m*+ 60-320 m? = 118-380 m?
Zeilen: ca. 130-160 Stk. a ca. 85-110 m?

Mehrwert flr den Standort

Maximaler Landschaftsraum durch kompakte Bautypolo-
gie. Identititsstiftend durch Hierarchisierung der Stadt-
rdume und markante Bauten.

Kurze Wege: Nihe zur Stadt, Ndhe zur Natur, Ndhe zum
Arbeitsplatz fiir jede Wohnung.

Mehrwert flr Thun

Die starke Adressbildung zur Strasse gibt der Stadt an
diesem Standort ein Gesicht. Die Typologie starkt die
Siedlungsverdichtung nach Innen. Entwicklung einer
deutlichen Urbanitit bei hoher Wohnqualitat.

Ein neuartiges Raumangebot schafft eine neue Nachfrage
und lockt andere Zielgruppen an.

Okonomische Rahmenbedingungen

Hohe Dichte als positiver Effekt fiir Nachhaltigkeit und
Landwert. Dichte Bauweise, gute Ausniitzung, einfachster
Ausbaustandard fiir grosses Flachenangebot.

Zwei Preiskategorien (ausgebaut / nicht ausgebaut) inner-
halb Randbebauung und unterschiedliche Standortquali-
titen innerhalb des Areals.

Mogliche Bautragerschaft, Baulose, Etappierung

Geeignet fiir die Starkung von Stadtraumen und promi-
nent in Erscheinung tretende bauliche Massnahmen, ins-
besondere auch an im konventionellen Sinn als «weniger
attraktiv» erscheinenden Standorten.

Als Bautréger stehen flexibel agierende Stiftungen, ge-
meinniitzige Investoren oder Wohnbaugenossenschaften
im Vordergrund. Denkbar wiren auch in Baugruppen
organisierte Privateigentiimer.

Aufteilung in Baulose bzw. Etappierung moglich, der
Prozess sollte mit Vorteil gemeinsam mit der Stadt Thun
erfolgen. Die Gliederung in Teilbereiche fiir unterschied-
liche Trigerschaften oder eine prozentuale Aufteilung des
Volumens mit unterschiedlicher Konzeption sind denkbar.
Um eine gewisse Variabilitit und eine kritische Masse zu
erreichen, sind fiir die Randbebauung jedoch grossere
Abschnitte und eine iibergeordnete Koordination wichtig.
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Landschaftsraum

Weststrasse
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Schematischer Querschnitt 1:1000
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5ffentliche Durchgéinge

Stadtraum

Schematischer Ansicht Weststrasse 1:1000
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Adresse *

@ Bushaltestelle

«——— Adressbildung

. offentlicher Platz
I Strasse, stark befahren
m—— Strasse, mittelstark befahren
= Strasse, schwach befahren

——— private Wege

Grundstiicke 31, 32

Aussenraum *

- private Girten
- offentliche Platze

halboffentliche Gérten
- Landschafts- und Parkraum

Struktur .

|:| Ausschnitt 1:500
|:| Grundstticke 31, 32
- bebaute Flache

WST - Wohnstrategie Thun, Teilprojekt 4 - Schlussbericht - 04.05.2015 - S. 37 / 44 @



6.5 These B: Modul und Masse

Die These B geht von der Annahme aus, dass das Potential
der durchgriinten Wohnlage in Thun auch langerfristig
ein Hauptargument darstellt. Die Baustruktur muss fiir
eine nachhaltige Sicherung der Wohn- und Lebensquali-
tit den Wandel von gesellschaftlichen, 6kologischen und
siedlungspolitischen Anforderungen vorwegnehmen und
sich im Lebenszyklus anpassen konnen.

Eine langerfristige Durchmischung der Bevolkerungs-
struktur in Alter, Interesse und Einkommensklasse bildet
die Basis fiir aktive Wohnkultur und sichert dauerhaft die
Qualitét einer sanften Urbanisierung.

Weil sich die Raumanforderungen in verschiedenen
Lebensphasen unterscheiden, wird eine robuste Struk-
tur erdacht, innerhalb derer sich aus Minimaleinheiten
(2.5-Zi-Wohnung, Hoteleinheit) mit geringfiigigen Mass-
nahmen innerhalb eines Erneuerungszyklus unterschied-
lichste Wohnungsgrossen herstellen lassen. Komplexe
Hausbiographien einerseits und schrittweise anpassbare
Wohnbiographien andererseits bilden einen nachhaltigen
Ansatz beziiglich Raumverbrauch, Investition, Gesell-
schaft und Baustruktur.

Die These beinhaltet viel Potential, bei gleichzeitig iiber-
schaubarem Risiko: In der Grundvariante unterscheidet
sich die Struktur nur unwesentlich von klassischen Mehr-
familienhédusern. Die geschickte Anordnung der Grundris-
se zeigt die Innovation erst auf den zweiten Blick.

0\

N\ =\
Schematischer Grundriss Erdge

= A
schoss 1:1000

Die Projektthesen wurden im Massstab
1:500 bearbeitet und zu Projektdos-
siers im Format A3 zusammengestellt.

Diese sind als Beilage C zu diesem
Bericht in Originalgrosse verfiugbar.

Schematischer Grundriss Regeiéeschosé 1:1000
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ihrem Sohn bekommt

lissa (55) und Alberto (60) mit Claire (19)/n 3.
Fam)

Maria (35) und Claudio (36) in 3.5 Zi.
die erste Tochter Maja Wird geboren

152 m? Silvia (86) in einer Hoteleinheit
passt seit dem Tod ihres Mannes auf die Kinder der Nachbarn auf,
mit denen sie sich mit der Zeit angefreundet hat

Hoteleinhei

(22m?)

Maria (45) und Claudio (46) in 5.5 Zi
1 als Familie mit den Kindern Maje, Sebastian und Salomé und
haben die Etage aufgekauft

1mer-Wohnung (130 m? oder 152m?)

Luca (19) in einer Hoteleinheit
st far

@ Silvia (66) und Mathias (65) in 2.5 Zi
die Kinder sind ausgezogen

Jana (22) in einer Hoteleinheit
machte eine gunstige Wohnung, aber keine WG mehr

gezogen,

und viele verschiedene Leute kennenlernen

Maria (25) und Claudio (26) in 2.5 Zi.
erste gemeinsame Wohnung

|
(©) Silvia (76) und Mathias (75) in 2 5Zi.
vermieten ihre Hoteleinheit nach dem Tu’a der

Konstanze (40) in einer Hoteleinheit |
arbeitet in Thun und fahrt an den Wochenenden zurtck in die Heimat kenn

2wei

Melissa (65) und Alberto (70) in 2.5 Zi /
Tochter Claire ist ausgezogen

®

Luca (39) und Katarina (33) in 3.5-Zi.
frisch verheiratet, Luca arbeitet jetzt bei der
Swisscom und wollte zuriick nach Thun

) wiete
© Eigentum
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6.5.1 Projektuberlegungen nach Kriterien

Adresse

Die Adressbildung findet iiber die verkehrsberuhigten
Wohnstrassen statt, von denen gemeinschaftliche Haus-
einginge erschlossen werden.

Die Weststrasse funktioniert als tibergeordnete Erschlies-
sungsachse, wird aber durch das dichte Quartierstrassen-
netz aktiv in den Stadtkorper eingebunden. Die offene
Bebauungsstruktur gegeniiber der Weststrasse kann dank
Kkleinteiliger Struktur und mehrseitiger Ausrichtung auf
eine allenfalls auftretende Larmschutzproblematik diffe-
renziert reagieren.

Raumangebot

Die Kombination von Minimalkomponenten ergeben ein
reiches Angebot an variierenden Grundrissen und Woh-
nungsgrossen. Damit konnen die Wohnungsgrundrisse
durch minimale bauliche Verdnderungen an wechselnde
Bediirfnisse angepasst werden.

Die vielfdltigen, unmittelbaren Aussenraumbeziige, sowie
die Individualitat des Einfamilienhauses werden inner-
halb einer nachhaltigen Struktur neu interpretiert.

Wohnbediirfnisse

Eine gute Durchmischung ist anzustreben und wird durch
das Wohnraumangebot unterstiitzt. Bediirfnisse dndern
sich mit der Zeit, der nachhaltige Grundriss kann sich
dem anpassen. Die stete Veranderung und die langfristige
Funktionalitat 14sst eigenstdndige Hausbiografien entste-
hen fiir die Bauten. Entsprechend dazu, kann fiir die Be-
wohnerinnen und Bewohner eine variantenreiche Wohn-
biografie innerhalb der gewohnten Umgebung wachsen.

Das Zusammenleben von mehreren Generationen, mit un-
terschiedlichem Verwandtschafts- oder Bekanntschafts-
grad sichert ein vielfiltiges, attraktives Zusammenleben.
Die grosse Durchmischung des Wohnraumangebots und
anpassbare Wohnungsgrossen innerhalb des Lebenszyk-
lus ermoglichen eine nachhaltige Strategie mit angemes-
senem Wohnflachenverbrauch pro Person in verschiede-
nen Lebensphasen.

Eine suffiziente Handlungsweise, in der die intelligente
Rationalisierung der Mittel ergidnzt wird durch eine kluge
Beschrankung der Ziele, ist damit nicht langer eine Ein-
schrankung, sondern Lebensqualitét.
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‘Wohnstrategie, Teilprojekt 4 - Thun, Schweiz
bH,

Qns Futurafrosch Gmb

Es besteNt das Bedirfnis nach einem adaptierbaren Raum, der sich
unterschiedlichen Lebensphasen anpasst.

B - Modul und Masse

Wohnstrategie, Teilprojekt 4 - Thun, Schweiz

/ @JE Futurafrosch GmbH. /

atmosphirische Referenz

atmosphérische Referenz

atmosphirische Referenz

' Wohr

44 - Stadtrain
lnckersrascSoa. .

e

Inspirationsquellen Inspirationsquellen

Inspirationsquellen
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Aussenraum

Der Aussenraum gliedert sich in eine kammartige Struk-
tur mit abwechselnder Ausformulierung als Landschafts-
und Stadtraum. Die Differenzierung des Aussenraums
ermoglicht einen mehrseitigen raumlichen Bezug und
unterschiedliche Aufenthaltsqualitiaten.

Die Landschaftsseite ist in private und gemeinschaftli-
che Girten aufgeteilt, welche direkt vom Haus oder iiber
Wege erschlossen werden. Die umfangreiche Besetzung
des Freiraums fiihrt zu einer Verdichtung des Aktions-
raums und zu einer Steigerung der Qualitaten des 6ffent-
lichen Bereichs. Der Stadtraum ist dadurch gleichzeitig
Erschliessung und offentlicher Platz, die Koexistenz von
Verkehr und Aufenthaltsorten sorgen fiir belebte Situatio-
nen und Interaktion.

Struktur

Die modularen Grundeinheiten werden in mehrteiligen
Baukodrpern zu starken Einzelbauten kombiniert. Deren
Anordnung in einem dichtem Konglomerat aktiviert die
gesamte Grundstiicksfldche und verhindert ungenutzte
Restraume.

Ubersichtliche Hausgemeinschaften im Kleinen und die
wechselnde Anordnung von Wohnstrassen und Privatgar-
ten im Grossen, ermoglichen unterschiedliche Grade von
Privatheit und Interaktion sowohl innerhalb der einzelnen
Hauser als auch im Quartier.

Die Struktur unterscheidet sich im Schwarzplan kaum von
der umgebenden Einfamilienhausstruktur, variiert aber
deutlich in der Hohe. Viele Qualitdten des Einfamilien-
hauses werden mit den Vorteilen des Mehrfamilienhauses
zu einer nachhaltigen Typologie kombiniert.

. Struktur

Aussenraum

2

Jeder Ei
Nahe zu seinem Nachbarn

Eine punktuelle Struktur stent d
gegentiber.

* 0

semie 1\

v

B - Modul un *. v B - Modul un

Struktur

seme 2\

*HY

Wohnstrategie, Teilprojekt 4 - T
2015, Futurafrosch GmbH.

eilprojekt 4 - Thy
ch GmbH,

Wol
201

konzeptionelle
Referenz

konzeptionelle
Referenz

aus privaten
Strassenraum als geradlinige Verbindung ab.

B - Modul und Masse

tegie, Teilprojekt 4 - Thun, Schweiz
urafrosch GmbH,

y &

Die Kleinteilige, heterogene Strukt
bilden im Ganzen eine komplexe und dichte Gesamtstruktur.

B - Modul und Masse

projet
ch Gi

kt 4 - Thun, Schweiz
H

‘ /

mb

atmosphirische Referenz

N

N
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3 - Housing f. Labourers
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Inspirationsquellen Inspirationsquellen
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6.5.2 Potentiale, Risiken und Nebenwirkungen

Technische Eckwerte

- GF Total = ca. 50°200 m?

- AZ=ca.o0.7
(Achtung: Durchschnittswert Untersuchungsperimeter,
inkl. Suberschliessung und Freiriume)

- Wohneinheiten:
ca. 320-400 Stk. a ca. 22 m? (Hoteleinheit), 65 m? (2.5
Zi), 87 m*(3.5 Zi), 109 m*(4.5 Zi), 130-152 m?* (5.5 Zi),

Mehrwert flr den Standort

Quartiervernetzung
Dezentrale Treffpunkte, grosse Aufenthaltsqualitét
Vielfiltiges Wohnangebot

Mehrwert flr Thun

Mehrgenerationenwohnen
Identifikation im Quartier
Langfristige Bindung dank durchmischtem Angebot

Okonomische Rahmenbedingungen

Dichte Bauweise / gute Ausniitzung als positiver Effekt fiir
Nachhaltigkeit und Landwert.

Spezifische Preisgestaltung durch differenzierte Woh-
nungsgrossen und flexibler Ausbaustandard.
Unterschiedliche Standortqualititen innerhalb des Areals.

Mogliche Bautragerschaft, Baulose, Etappierung

Geeignet fiir die Etablierung und Forderung von Quartie-
ridentitdt. Auch als Verdichtungsmassnahme innerhalb
bestehenden Strukturen denkbar. Minimale Anzahl Ein-
heiten fiir aktiven Wechsel notwendig.

Eine Anwendung im Stockwerkeigentum oder mit institu-
tionellen Anlegern scheint realistisch.
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Adresse *

@ Bushaltestelle

«——— Adressbildung
. offentlicher Platz
I Strasse, stark befahren

e Strasse, mittelstark befahren

Strasse, schwach befahren

private Wege

Grundstiicke 31, 32

Aussenraum *

- private Girten
- offentliche Platze

halboffentliche Gérten
- Landschafts- und Parkraum

Struktur .

|:| Ausschnitt 1:500
|:| Grundstticke 31, 32
- bebaute Flache
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7. Anhang

7.1 Termine

Oktober 2014 bis Mérz 2015  Bearbeitungszeitraum

17. Oktober 2015 Startsitzung

11. Dezember 2014 1. Arbeitssitzung - Recherche und Analyse

07. Januar 2015 2. Arbeitssitzung - Analyse und Auswertung

22, Januar 2015 Echoraum

12. Februar 2015 3. Arbeitssitzung - Projektthesen und standortgebundene Anwendung
Mairz 2015 Schlussbericht

7.2 Verwendete Planungsgrundlagen (Auswahl)

Teilprojekt 1: Entwurf zum Schlussbericht vom 27.08.2014, Raumdaten GmbH
Teilprojekt 2: Wohnbaugenossenschaften: Entwurf zum Schlussbericht vom 23.11.2014, Fa. Conport
Teilprojekt 3: Arealplan Wohnbaupotentiale und Arealblitter Stand 03.12.2014, Lohner+Partner

Katasterplan Untersuchungsperimeter Stand Januar 2015

7.3 Vorliegende Projektunterlagen

Recherche-Tabelle
Beamerprisentation Echoraum vom 22. Januar 2015

als Beilage zum Schlussbericht:

- Exemplarische Projekte, Projektblatter A3
- Exemplarische Projekte, Spielkarten auf A3
- These A und These B, Projektdossiers A3

7.4 Beteiligte Personen

Planerteam«Wohnstrategie Thun, Teilprojekt 4»
Futurafrosch GmbH

Sabine Frei Architektin

Kornelia Gysel dipl. Architektin ETH / STA

Christina Haas MSc Architektin EPFL

Projektbegleitung «Wohnstrategie Thun, Teilprojekt 4»

Markus Dappen Stadt Thun, Planungsamt, Beauftragter fiir Stadtebau
Projektleiter Teilprojekt 4

Thomas Jenne Stadt Thun, Planungsamt, Projektleiter Stadtplanung
Stv. Gesamtprojektleiter Wohnstrategie

Christoph Diez Stadt Thun, Planungsamt, Umweltbeauftragter

Roland Trachsel Stadt Thun, Amt fiir Stadtliegenschaften, Portfoliomanager

Beteiligte Fachpersonen des erweiterten Projektteams, Echoraum

Beatrice Aebi Stadt Thun, Stadtplanerin, Gesamtprojektleitung Wohnstrategie

Katja Brunetta Brunner Stadt Thun, Amt fiir Stadtliegenschaften, Leiterin Portfoliomanagement

Philippe Haeberli Stadt Thun, Leiter Abteilung Stadtmarketing

Frank Heinzmann Stadt Thun, Leiter Amt fiir Bildung und Sport

Christian Meier Stadt Thun, Finanzverwaltung, Controller

Bruna Roncoroni Stadt Thun, Leiterin Abteilung Soziales

Thomas Zumthurm Stadt Thun, Leiter Amt fiir Stadtliegenschaften
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