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1. VORWORT

«Gemeinsam - Vernetzt - Wirksam»

Die Thuner Volksschule soll ein Ort fur Lernen, Be-
gegnung und Bewegung sein. Jedes Kind hat Anrecht
auf eine ihm entsprechende, umfassende Bildung
und Ausbildung. Chancengerechtigkeit als Verspre-
chen unserer Gesellschaft muss gewéhrleistet sein.
Wirtschaft und Demokratie bauen darauf auf, dass die
Menschen gebildet sind. Bildung ist auch das Funda-
ment fur eine sichere Existenz und fir den Wohlstand
der Schweiz.

Die Bildungsstrategie schafft die Grundlage, um die
hohe Bildungsqualitdt der Thuner Volksschule lang-
fristig zu sichern. Sie bildet den Orientierungsrahmen
fur die gemeinsame Weiterentwicklung der Thuner
Volksschule, dient als Kompass fur die strategische
Ausrichtung und liefert den Plan zur Erreichung der
angestrebten Ziele. Die Bildungsstrategie basiert auf
den heutigen Stérken der Thuner Volksschule und
richtet sich an den relevanten Entwicklungen fir die
Thuner Bildungslandschaft aus. Sie fokussiert auf alle
Bereiche des Volksschulangebots in der Verantwor-
tung der Stadt Thun.

Der Prozess zur Erarbeitung der vorliegen-

den Strategie zeichnet sich durch eine beson-

ders breite und mehrstufige Beteiligung aus.
So wurden die Anspruchs- und Interessengruppen zu
zwei Bildungsstrategietagen im Juni 2025 und Januar
2026 eingeladen, alle Lehrpersonen der Thuner Volks-
schule zudem zu zwei Fachgesprachen im November
2025 und Mérz 2026. Mit Schilerinnen und Schilern
haben Workshops im Januar 2026 stattgefunden. Die
Arbeitsergebnisse wurden periodisch durch den politi-
schen Beirat mit Vertretenden aller Stadtratsfraktionen
gewdurdigt. Dadurch konnte eine hohe fachliche Quali-
tat, breite Legitimation und politische Verankerung der

Bildungsstrategie sichergestellt werden.

An dieser Stelle danke ich allen beteiligten Personen
herzlich fur ihr Engagement und ihre wertvollen Bei-
trage fur eine gute Thuner Volksschule. Im Namen des
Gemeinderates winsche ich allen involvierten Akteu-
rinnen und Akteuren eine erfolgreiche Umsetzung
gemass der Vision «Gemeinsam mit allen Beteiligten
- Vernetzt mit dem ganzen Umfeld - Wirksam fur alle

Kinder und Lehrpersonen».

Katharina Ali-Oesch
Gemeinderatin und Vorsteherin der Direktion
Bildung Sport Kultur, Vizestadtprasidentin






2. EINFUHRUNG

Die Bildungsstrategie besteht aus vier Elementen: der  den kommenden Schulprogrammen und Legislaturpe-
Vision (zentrale Qualitaten), den Handlungsfeldern  rioden. Bei der Infrastrukturentwicklung ist zu bertck-
(Zielzustand), den strategischen Massnahmen zur Rea-  sichtigen, dass die Umsetzung weit Uber das Jahr 2034
lisierung des Zielzustandes und einer Zeitplanung der  hinausreichen und dauerhaft Sanierungs- sowie Inves-
Massnahmen sowie deren Kontrolle. Der Zeithorizont  titionsbedarf bestehen wird. In der Periode bis 2034

2034 erlaubt eine konkretere Orientierung, so auch an  will die Volksschule Thun folgende Strategie verfolgen:

Gesundheits- und
Schulkultur Bewegungsférderung
Angebotsgestaltung Integration
Fiihrungsstrukturen
und -verstandnis

Die Flaggen neben dem Schulgeb&ude symbolisieren  lung» bilden das Fundament der Bildungsstrategie.
die Vision der Volksschule Thun mit den drei zentralen ~ Darauf aufbauend steht das «Schulgeb&ude» mit den
Qualitaten. Die zwei Handlungsfelder «Fihrungsstruk-  weiteren vier Handlungsfeldern.

turen und -verstédndnis» sowie «Infrastrukturentwick-



3. VISION "
ZENTRALE QUALITATEN

Die zentralen Qualitaten bilden die Gbergeordnete Vi-  netzt) und dem Ergebnis der Tatigkeiten in der Schule
sion der Volksschule Thun. Die drei Begriffe verdeutli-  (Wirksam) wichtig ist. Sie dienen als Leitgedanken fur
chen, was der Volksschule in den Bereichen Kultur der  die nachgelagerten Handlungsfelder.

Schule (Gemeinsam), Organisation der Schule (Ver-




Einblick in die Schulworkshops zur Bildungsstrategie, organisiert durch eduLab Thun.



4. HANDLUNGSFELDER
UND MASSNAHMEN

Die sechs Handlungsfelder bilden die strategischen  zung dieser Zielzustdnde werden pro Handlungsfeld
Schwerpunkte der Volksschule Thun und beschreiben  drei bis vier strategische Massnahmen festgelegt.
den angestrebten Zielzustand per 2034. Zur Umset-

Handlungsfeld 1
Schulkultur

Handlungsfeld 2
Angebotsgestaltung

Handlungsfeld 3
Gesundheits- und Bewegungsfoérderung

Handlungsfeld 4
Integration

Handlungsfeld 5
Fliihrungsstrukturen und -verstandnis

Handlungsfeld 6
Infrastrukturentwicklung
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HANDLUNGSFELD 1

SCHULKULTUR

Zielzustand

Die Schulkultur der Volksschule Thun ist wertschat-
zend, beziehungsorientiert als auch gleichermassen
leistungsorientiert. Sie berlcksichtigt die personellen
Ressourcen und legt Wert auf ansprechende Arbeits-
bedingungen und Schulmodelle. Die partizipative Zu-
sammenarbeitskultur trégt die pragmatisch gelebte
Fihrung mit. Dadurch verfugt die Volksschule Thun
Uber qualifizierte Lehr- und Schulleitungspersonen in
engagierten Kollegien. Die Kompetenz- und Wissens-
orientierung im Unterricht starkt die Personlichkeit,

Selbstandigkeit und Problemldsefahigkeit der Schu-
lerinnen und Schiler. Die Schilerinnen und Schiiler
sollen leistungsmassig so befahigt werden, dass 95
Prozent aller 25-Jahrigen Uber einen Abschluss auf
der Sekundarstufe Il verfigen. Die Erziehungsberech-
tigten werden rechtzeitig und aktiv in den Schulalltag
miteinbezogen und nehmen ihre Erziehungsverant-
wortung, wie auch die Pflicht zur Zusammenarbeit mit
der Schule, wahr.

Strategische Massnahme Erwartetes Ergebnis Federfiihrung
Leitbild pro Schuleinheit
Die Leitbilder der Schulorganisationseinheiten (SOE)
wero!en én der Bildungsstrategie ausgerichtet und Alle SOE haben ein
11 verbindlich gelebt. Sie férdern eine gemeinsame aktualisiertes Leit- sL

Verantwortungskultur, starken grundlegende Kompe-
tenzen und bereiten die Schilerinnen und Schiler auf
weiterfihrende Bildungswege sowie die Anforderun-
gen von Gesellschaft und Arbeitswelt vor.

bild.

Austauschplattformen

Die bestehenden Austauschplattformen* werden
Uberprift und zur Starkung der Zusammenarbeit

Alle Austauschgefas-
se sind Uberprift;

1.2 innerhalb und zwischen den Schulen weiterentwickelt. ~ die Ergebnisse“ sind SL
in Form einer Uber-
*PSLK, OSLK, SLK, schulinterne Austauschplattformen  sicht festgehalten.
(Fachschaften, Zyklusgruppen etc.)
Partizipative Schulentwicklung
Die}/erbindliéhe M-itwirkung von S‘chulerirTnen und Die Mitwirkungs-
Schilern sowie Erziehungsberechtigten wird durch o iF . .
» B maoglichkeiten sind
1.3 Beteiligungsgefésse (z. B. Schulrat, SuS-Parlament, SIL

Elternrat, Elternforum, Elternabende) gestarkt und
systematisch in Schulentwicklung und Schulkultur der
SOE eingebunden.

etabliert und werden
genutzt.




HANDLUNGSFELD 2

Zielzustand

Die Volksschule Thun bietet ein breites schulisches
Angebot auch ausserhalb der kantonal vorgegebenen
Lektionentafel und gewahrleistet eine gute Abstim-
mung sowie Durchlassigkeit mit den stadtischen Be-
treuungsstrukturen. Die Schule ist auf eine moglichst
hohe Vereinbarkeit mit dem Berufs- und Familienle-

Vereinbarkeit der Angebote

Das schulische Bildungs- und Betreuungsangebot
wird auf das Familienleben und die Freizeit der Kinder

2.1
abgestimmt und schliesst an Angebote der Frihen
Kindheit sowie an Thuner Aktivitaten wie Kadetten,
Musikschule oder Vereinssport an.
Zuganglicher Lernort

29 Ein Gefass zum freiwilligen, betreuten Lernen (Erledi-

gung von Hausaufgaben und verpasstem Lernstoff)

ben ausgelegt. Die Koordination mit verschiedenen
Freizeitorganisationen, den weiterfihrenden Schul-
angeboten sowie den Fachstellen der Stadt Thun ist
sichergestellt. Schilerinnen und Schiler gestalten auf
Klassen-, Stufen- und Schulebene mit.

Die Vereinbarkeit
von Schule, Familie,
Beruf und Frei-

zeit entwickelt sich

ABS
(Einbezug SK, SL)

positiv.

Mindestens 1 Lek-
tion pro Woche wird ~ SL
pro Schulstandort (Einbezug ABS)

wird ab Zyklus 2 flaichendeckend etabliert. angeboten.

Verantwortlichkeit der Eltern starken

Zur Starkung der Eigenverantwortung der Eltern wird ~ Informations- und ABS
2.3 ein niederschwelliges Informations- und Unterstiit- Unterstltzungsan-

zungsangebot fir Eltern bei schulrelevanten Heraus-

forderungen mit ihren Kindern etabliert.

gebotist umgesetzt. (Einbezug SL)

1
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HANDLUNGSFELD 3

Zielzustand

Die Volksschule Thun ist Ort fur Lernen, Begegnung
und Bewegung. Physische und psychische Gesund-
heit haben einen zentralen Stellenwert. Regelmaéssige
und im Schulalltag integrierte Bewegung und Pausen
unterstitzen das Wohlbefinden und das Lernen. In

Zusammenarbeit mit Vereinen und weiteren Organi-
sationen wird ein gesundheitsférderndes Umfeld fir
Schulerinnen und Schiler, Lehrpersonen und Schullei-
tungen geschaffen sowie das schulerganzende Bewe-

3.1

3.2

3.3

Konzept Gesundheits- und Bewegungsférderung

Erarbeitung und Monitoring eines allgemeinverbind-
lichen Konzepts zur Gesundheits- und Bewegungs-
férderung mit Fokus auf Schilerinnen und Schiiler,
Lehrpersonen und Schulleitungen sowie Sicherstel-
lung der nétigen Ressourcen. Die Friherfassung der
Grundfertigkeiten in der Eingangsstufe gehort glei-
chermassen dazu wie Weiterbildungen fir Lehr- und
Betreuungspersonen.

Umsetzung Konzept Gesundheits- und Bewegungs-
férderung

Umsetzung der Massnahmen gemass Konzept zur
Gesundheits- und Bewegungsforderung.

Talentférderung

Kunst- und Sportklassen (K+S) im Kontext der veran-
derten kantonalen Vorgaben zum «Berner Talent» und
den stadtischen Bedirfnissen zukunftsgerichtet und
attraktiv gestalten.

Schriftliches Konzept
inkl. notwendiger
Ressourcen liegt vor.

Regelmassiges
Monitoring wird
durchgefihrt.

Mindestens je 1 Mass-
nahme fur Sus, LP
und SL gemass Kon-
zept ist umgesetzt.

Uberarbeitetes K+S-
Konzept liegt vor.

gungsangebot weiter ausgebaut und entwickelt.

ABS
(Einbezug SK, SL)

K+S-Kommission



HANDLUNGSFELD 4

Zielzustand

Die Volksschule Thun setzt grundséatzlich auf einen  Um den Foérderbedarf von Schilerinnen und Schi-
integrativen Unterricht, um das gemeinschaftliche Zu-  lern sowie der Schule optimal zu erfillen, werden die
sammenleben und die individuelle Entwicklung der  Ressourcen méglichst flexibel und mit Fokus auf die
Schulerinnen und Schiler zu férdern. Wo nétig, wer-  Eingangsstufe eingesetzt. Die Tragfahigkeit der ein-
den separative Strukturen und Unterrichtsformen ge-  zelnen Schulen im Umgang mit individuellen Bedurf-

wahlt, um den Bildungsauftrag erfolgreich zu erfillen.  nissen wird gezielt gestarkt.

Ressourcenpool MR

41 Erarbeitung eines Planungsinstruments zum flexiblen
Einsatz der MR-Ressourcen zwischen den Schuleinhei-
ten (Bereitstellung eines Ressourcenpools).

Starkung Schulteams

4o Kompetenzen und Tragféhigkeit der Schulteams im
' Umgang mit individuellen Bedurfnissen der Schile-
rinnen und Schiler starken.

Frithzeitige Forderung und Unterstiitzung

43 Bereitstellen und Koordinieren von Férderungs-
und Unterstitzungsangeboten in Zusammenarbeit
mit der Frihen Kindheit.

Planungsinstrument
liegt vor und wird
umgesetzt.

Im Rahmen des
Schulprogramms
liegt eine Planung
vor und mindestens
1 Massnahme pro
Schule ist umge-
setzt.

Die Schulerinnen
und Schiler verfu-
gen beim Schulein-
tritt Gber die nétigen
Deutschkenntnisse
und die sozialen
Kompetenzen.

SL MR PS/OS
(Einbezug ABS)

SL

ABS

(Einbezug PS-SL)
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HANDLUNGSFELD 5

Zielzustand

Die Volksschule Thun zeichnet sich durch eine Tren-
nung der strategischen und operativen Fihrung aus.
Wahrend die strategische Aufsicht durch eine von der
Politik bestimmten Instanz sichergestellt wird, obliegt
die operative Fihrung den Schulleitungen. In ihrer je-
weiligen Aufgabenerfillung werden beide durch die

Die Volksschule Thun wird auf Stufe der Schulorgani-
sationseinheiten moglichst dezentral gefuhrt, mit ge-
zielten standardisierten Rahmenbedingungen. Dies
dient der Wirksamkeit und Effizienz in der Leistungs-
erbringung bei gleichzeitig attraktivem und individu-

ellem Gestaltungsspielraum fur Schulleitungen und

stadtische Verwaltung unterstutzt.

5.1

5.2

5.3

5.4

Zustandigkeiten klaren

Uberpriifung und Implementierung der Zustandigkei-
ten zwischen strategischer und operativer Fihrung.

Rahmenbedingungen

Uberpriifung und bedarfsorientierte Anpassung der
Ubergeordneten Rahmenbedingungen fir die Thuner
Schulen.

Schulevaluation

Regelmaéssige Durchfiihrung einer professionellen
Schulevaluation zur gezielten Unterstlitzung der
Fuhrungsgremien und adressatengerechte Kommuni-
kation an interessierte Kreise; insbesondere Lehrper-
sonen und Eltern.

Personal- und Nachfolgeplanung

Zukunftsorientierte Personalplanung sowie gezielte
Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Lehrperso-
nen und Schulleitungen. Zusammenarbeit mit Fokus
zwischen den Schulen (SLK, PSLK, OSLK) und mit
padagogischen Hochschulen sicherstellen. Talentpool
fur Schulleitungen auf Basis eines definierten Anfor-
derungsprofils und Kompetenzmodells aufbauen.

Lehrpersonen.

Aktualisierte Grund-
lagen liegen vor.

Ubersicht der gel-
tenden Rahmenbe-
dingungen liegt vor.

Berichterstattung zu
Handen SK und SL
liegt vor und steigert
dadurch die Daten-
grundlage Uber die
Bildungsqualitat.

Planung und Instru-
mente mit Fokus LP
pro SOE liegen vor.

Talentpool mit Fokus
SL ist implementiert,
mit erster erfolgrei-
cher Umsetzung.

ABS und SK
(Einbezug SL und bei
gesetzlichen Anpas-
sungen das zustandi-
ge Organ)

SK
(Einbezug SL, ABS)

SK
(Einbezug ABS, SL)

Far LP: SL

Far SL: SK
(Einbezug SL)



HANDLUNGSFELD 6
INFRASTRUKTURENTWICKLUNG

Zielzustand

Die Volksschule Thun verfugt tber zweckmassige, fle-
xible Flachen und Schulrdume sowie eine zeitgemas-
se Einrichtung und Ausristung. Spiel-, Pausen- und
Sportplatze wie auch Grinflachen sind fir die Bewe-
gung und Begegnung wichtig. Der Schulraum fordert

als padagogisches Hilfsmittel («dritter Padagoge»)
das Lernen und wirkt sich positiv auf Angebotsgestal-
tung und Schulkultur aus. Einrichtung und Ausristung
tragen zu einem guten Unterricht bei.

Strategische Massnahme Erwartetes Ergebnis Federfiihrung
Prioritatenliste Schulbauprojekte
Steuerung und Béwirtschaftung oluer <<|?’rioritétenf Funktionaler Schul-

61 liste Schulbauprojekte» unter Bericksichtigung der raum liegt zeit- und KO SRPL

Aussenrdume und Prognosen. Die kurzfristige Bereit-
i ) bedarfsgerecht vor.
stellung von Schulraum bei Verzégerungen oder un-
erwarteten Entwicklungen ist sichergestellt.
An jedem Schul-
standort mit Ta-
Gemeinsame Raumnutzung gesschulangebot -
4o Die gemeinsame Nutzung der bestehenden Schul- werden SChlf|- und (Einbezug TSL,
und Tagesschulrdume wird bedarfsorientiert und Tagesschulraume SRPL ABS)
multifunktional weiterentwickelt. sowie Aussenflachen
fur mehrere Zwecke
genutzt.

Leitlinien Schulraumbereitstellung

' i itlini it ABS
Erarbeitung von strateglsc“her? Leitlinien zur Bereit Strategische Leitli- :
6.3 stellung des Schulraums fiir die Volksschule der Stadt A [ (Einbezug SLK,
) ) ) R nien liegen vor.
Thun. Darin werden insbesondere die Berticksichti- SK, AfS, PIA)

gung und der Einbezug der Nutzenden festgehalten.




5. UMSETZUNGSPLANUNG

Die Massnahmen werden in einer ersten Phase gestaf-  werden die Massnahmen Uberprift und bei Bedarf
felt bis 2031 umgesetzt. Dabei erfolgt eine zeitliche  weiterentwickelt.
Abstimmung mit den Schulprogrammen. Im Jahr 2031

Massnahme Federfiihrung
1.1 Leitbild pro Schuleinheit SL
1.2 Austauschplattformen SL

1.3 Partizipative Schulentwicklung SL

2.1 Vereinbarkeit der Angebote ABS

2.2 Zuganglicher Lernort SL

Verantwortlichkeit der
2.3 Eltern starken ABS

37 Konzept Ges'lendhelts- und ABS
Bewegungsférderung o
f=
o E}
32 Umsetzung Konz?pt Gesundheits sL 2
und Bewegungsforderung §
3.3 Talentférderung K+S-Kommission g,
7}
4.1 Ressourcenpool MR SL MR PS/OS é’
]
5
4.2 Stérkung Schulteams SL o
c
Frihzeitige Férderung _:S:
4.3 und Unterstitzung ABS S
=
5.1 Zustandigkeiten klaren ABS / SK
5.2 Rahmenbedingungen SK
5.3 Schulevaluation SK

5.4 Personal- und Nachfolgeplanung  SL/SK

6.1 Prioritatenliste Schulbauprojekte* KO SRPL

6.2 Gemeinsame Raumnutzung SL

6.3 Leitlinien Schulraumbereitstellung ABS

Schulprogramm 2025 - 2028 - 2028203

Vorbereitungsarbeiten zur Massnahme (z. B. Konzeptarbeiten oder Abklarungen).
. Umsetzung der Massnahme.

* Daueraufgabe, welche kontinuierlich und Gber die Umsetzungsplanung bis 2031 hinaus erfillt werden muss.




6. MONITORING UND
STRATEGIE-CHECK

Zustindigkeiten und Ressourcen

Die Umsetzung der Bildungsstrategie erfolgt in Zu-
sammenarbeit von Gemeinderat, Stadtrat, Verwal-
tung, Schulbehdrden und Schulen. Die Verabschie-
dung der Strategie liegt in der Zustandigkeit des
Gemeinderates (Art. 3a BiR).

Die Umsetzung der einzelnen Massnahmen erfolgt
entlang einer definierten Umsetzungsplanung (vgl.
Kapitel 5) mit Bezug zur Legislaturzielplanung, den
Schulprogrammen und unter Berlcksichtigung der
verfligbaren Ressourcen. Fir jede Massnahme ist eine
federfihrende Stelle festgelegt, welche die Planung,
Koordination und Berichterstattung sicherstellt. Dabei
wird im Rahmen der Umsetzungsplanung transparent
und verbindlich festgelegt, welche fur die Stadt Thun
spezifischen Anspriche verfolgt werden sollen und in
welchem Umfang diese unter den gegebenen finan-
ziellen Rahmenbedingungen finanzierbar sind. Die
Schulkommission ist als strategisches Fihrungsorgan
der Volksschulen und als Vertretung des Stadtrates in
die Uberpriifung und Steuerung der Strategie einge-
bunden. Sie begleitet die Umsetzung der Massnah-
men und stellt die Verbindung zur Legislative und den
Stadtratsfraktionen sicher. Die operative Fihrung des
Schulbetriebs obliegt den Schulleitungen.

Das Amt fur Bildung und Sport nimmt als zentrale
Verwaltungsstelle eine koordinierende Rolle ein. Es

2026
Inkraftsetzung
2031
Monitoring

Zwischenstand Umsetzung
und Weiterentwicklung

unterstitzt die Umsetzung der Massnahmen und be-
reitet Ressourcenantrdge sowie Gesetzesanderun-
gen zuhanden des Gemeinderates vor. Dies betrifft
insbesondere die Anpassung von Reglementen und
Verordnungen sowie die Beantragung von finan-
ziellen oder personellen Mitteln. Deren Zuteilung
erfolgt jeweils im Rahmen des jahrlichen Budgets,
bei Bedarf zudem mit Abbildung im Aufgaben- und
Finanzplan.

Strategie-Check

Die Umsetzung der Bildungsstrategie wird regelmas-
sig Uberpriuft und bedarfsorientiert angepasst. Dies ist
im Speziellen mit der Umsetzungsplanung der Mass-
nahmen (vgl. Kapitel 5) verbunden. Eine erste syste-
matische Uberprifung der Massnahmen erfolgt nach
Ablauf der ersten Umsetzungsperiode im Jahr 2031,
dies auch hinsichtlich des neuen Schulprogramms (ab
Start Schuljahr 2031/32). In Form eines Monitorings
wird geprift, ob die vorgesehenen Massnahmen plan-
massig umgesetzt worden sind, ob die definierten In-
dikatoren die angestrebte Entwicklung zeigen und ob
Anpassungen oder Re-Priorisierungen erforderlich
sind. Vor 2034 erfolgt eine vertiefte Uberprifung der
gesamten Strategie. Diese Evaluation beurteilt die
Zielerreichung der Bildungsstrategie und bildet die
Grundlage fiur eine allfallige Weiterentwicklung oder
Neuformulierung der strategischen Ausrichtung der
Volksschule Thun.

Weiterentwicklung in
neuer Strategieperiode

2033
Strategie-Check
Ergebnis der
Umsetzung

17
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7. ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ABS
AfS
KO SRPL
K+S
LP
MR
(ON)
OSLK
PIA
PS
PSLK
SK

SL
SLK
SRPL
SuS
SOE
TSL

Amt fir Bildung und Sport der Stadt Thun
Amt fir Stadtliegenschaften der Stadt Thun
Koordinationsorgan Schulraumplanung
Kunst- und Sportklassen

Lehrperson(en)

Massnahmen Regelschule

Oberstufe
Oberstufenschulleitungskonferenz
Planungsamt der Stadt Thun

Primarstufe
Primarstufenschulleitungskonferenz
Schulkommission

Schulleitung(en)

Schulleitungskonferenz
Schulraumplanung

Schulerinnen und Schdler
Schulorganisationseinheit(en)

Tagesschulleitung(en)
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