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VORWORT

«Fordern und Fordern». Dieser Grundsatz steht be-
reits in der ersten Version des Integrationsleitbilds
der Stadt Thun aus dem Jahr 2005. Allerdings war
er damals eher der Ausdruck eines Wunschs, be-
stand doch noch keine gesetzliche Grundlage, um
auch wirklich «fordern» zu kénnen. Seither ist in der
schweizerischen Integrationspolitik viel passiert.
Im neuen Ausldndergesetz wird erstmals in einem
schweizerischen Gesetzestext der Begriff der Inte-
gration verwendet. Bund, Kantone und Gemeinden
werden zu entsprechenden Leistungen verpflichtet.
Das bernische Integrationsgesetz, das seit 2015 in
Kraft ist, steht sogar unter dem Motto «Férdern und
Fordern». Hier werden die Grundlagen gelegt, um
neu zu uns ziehende Menschen zu Integrationsleis-
tungen zu verpflichten.

«Fordern und Fordern» ist aber lange nicht der einzi-
ge Grundsatz geblieben. Die Tripartite Konferenz, ein
Arbeitsgremium mit Vertreterinnen und Vertretern von
Bund, Kantonen und Gemeinden, hat die folgenden vier
Integrationsgrundsatze formuliert. Sie sind in die Grund-
lagen der Integrationsarbeit vieler Stadte und Kantone
eingeflossen und standen auch der Uberarbeitung des
Thuner Integrationsleitbilds Pate: Chancengleichheit
verwirklichen, Potenziale nutzen, Vielfalt bertcksichtigen
und Eigenverantwortung einfordern. Diese vier Grund-
satze 6ffnen und erweitern den Blick auf einen ganzheit-
lichen Ansatz des Integrationsbegriffs.

In der Uberarbeitung des Leitbilds haben wir uns auf
die Anpassung der Massnahmen konzentriert. Die von
der Fachstelle Integration im Amt fir Bildung und Sport
erarbeiteten Vorschlage in funf Themenfeldern wur-
den einem erweiterten Adressatenkreis in einer Online-
umfrage zur Stellungnahme unterbreitet. So haben sich
die politischen Parteien, die Organisationen der Migran-
tinnen und Migranten, die Organisationen der Sozial-
partner, die Konfessions- und Religionsgemeinschaften,
die Schulleitungen der Volksschulen der Stadt Thun, die
Schulleitungen der Sekundarstufe Il in der Stadt Thun,
die Partnerorganisationen des KIO, die Hilfswerke, die
Frauenorganisationen, die Anbieter von Deutschkursen,
die stadtischen Verwaltungsstellen, die Beratungsstellen,
die Stellen des Gesundheitswesens, der Verein Asyl Ber-
ner Oberland, die Quartierleiste und interessierte Burge-
rinnen und Birger von Thun zu den Themenfeldern Auf-
wachsen und Lernen, Bildung und Arbeit, Gesundheit
und Bewegung, Information und Kommunikation, sowie
Zusammenleben und Mitmachen gedussert bzw. &dus-
sern kdnnen. Integration passiert in den Regelstrukturen:

Schule, Berufsbildung, Gesundheitswesen und Rechts-
ordnung gelten fur alle Bewohnerinnen und Bewohner
dieses Landes. Es braucht keine speziellen Strukturen
fur Migrantinnen und Migranten. Nur wo es keine Re-
gelstrukturen gibt, etwa im Bereich der Deutschkurse
fur erwachsene Zugezogene, brauchen wir spezifische
Massnahmen. Sie finden sich im vorliegenden Integra-
tionsleitbild der Stadt Thun.

Roman Gimmel
Vorsteher Direktion Bildung, Sport, Kultur



EINLEITUNG UND GRUNDLAGEN

Die vorliegende iiberarbeitete Version des Integra-
tionsleitbilds 2005 definiert die Integrationsvorstel-
lungen der Stadt Thun. Es zeigt die Méglichkeiten
eines gemeinsamen Weges in die Zukunft auf. Inte-
gration soll als Weg zur Gleichstellung angegangen,
die Vielfalt als Chance wahrgenommen werden.
Zwar steht bei den meisten Punkten des Leitbilds
die zugewanderte Wohnbevélkerung im Fokus der
Aufmerksamkeit. Darob darf aber nicht vergessen
werden, dass ein zeitgemaisser Integrationsbegriff
die bestmégliche Einbindung aller Gesellschaftsmit-
glieder meint. Im Schulbereich etwa geht es nicht
nur um Kinder anderer sprachlicher und kultureller
Herkunft. Vielmehr sind die Integrationsbemiihun-
gen auch bei Schiilerinnen und Schiilern mit Lernsts-
rungen und geistiger oder kérperlicher Behinderung
zu verstarken. Im Weiteren gilt es beispielsweise die
besonderen Bediirfnisse von alten oder behinderten
Menschen zu beriicksichtigen. Gerne verweisen wir
an dieser Stelle auch auf das Altersleitbild der Stadt
Thun aus dem Jahr 2014. Es beriicksichtigt auch die
besonderen Herausforderungen élterer Migrantin-
nen und Migranten.

Die bisher bestehenden finf Leitsdtze haben unverédndert
Gultigkeit. Sie beschreiben die Ziele der Thuner Integra-
tionspolitik. Diese sollen den Behérden, der Verwaltung
und der Offentlichkeit als Orientierungshilfe dienen. Das
im letzten Leitsatz verankerte «Fordern und Fordern» ist
mittlerweile im Bernischen Integrationsgesetz verankert.

In den Massnahmenfeldern Aufwachsen und Lernen, Bil-
dung und Arbeit, Gesundheit und Bewegung, Informa-
tion und Kommunikation und Zusammenleben und Mit-
machen werden konkrete Massnahmen vorgeschlagen,
die in Thun umgesetzt werden sollen. Sie sollen zu einem
friedlichen Zusammenleben aller Bewohnerinnen und
Bewohner und aller Bevolkerungsgruppen beitragen.
Schliesslich gibt das Leitbild Einblick in die Organisation
der mit Integrationsaufgaben betrauten Stellen der Ver-
waltung.

Das Leitbild 2018 basiert auf folgenden Grundlagen:
Die vier gleichwertigen Grundprinzipien der schwei-
zerischen Integrationspolitik. Tripartite Konferenz 2012.

Chancengleichheit verwirklichen
Potenziale nutzen

Vielfalt beriicksichtigen
Eigenverantwortung einfordern

Integrationsleitbild der Stadt Thun 2005

Gesetz Uber die Integration der ausléndischen Bevol-
kerung IntG, 2013

Bundesgesetz Uber die Auslanderinnen und Ausléander,
2018

Onlineumfrage zu den Massnahmen dieses Leitbilds,
Februar 2018.



HAT DIE




ZIELE UND LEITSATZE

Integration hat die bestmégliche Einbindung
aller Gesellschaftsmitglieder zum Ziel. Fiir die
Stadt Thun ist sie ein Prozess, der dazu fiihren
soll, dass sich Zugewanderte und Einheimi-
sche beziiglich ihrer beruflichen Méglichkei-
ten, ihrer Bildung und ihrer Wohnsituation
nicht mehr unterscheiden, ein Prozess, in dem
der soziale und kulturelle Austausch zwischen
allen Bevélkerungsgruppen geférdert wird
und der die gesellschaftliche und politische
Partizipation erméglichen soll.

1.

w

Die Integrationspolitik der Stadt Thun ist geleitet
von einer Kultur der positiven Einstellung

Die Integrationspolitik der Stadt Thun nimmt den
Menschen als soziales Individuum ernst und distan-
ziert sich von einer Klassifizierung nach kultureller,
ethnischer oder nationaler Zugehérigkeit. Sie an-
erkennt, dass unterschiedliche Lebensweisen, Wert-
vorstellungen, Normen und Glaubensrichtungen im
Rahmen der Verfassung, der Menschenrechte sowie
der gesetzlichen Grundlagen in unserer Gesellschaft
ihren Platz haben.

Fiir die Stadt Thun ist Integration ein Prozess im
Dialog mit allen Beteiligten

Die Stadt Thun weiss, dass Integration kein Projekt mit
einem Anfang und einem Ende ist, sondern vielmehr
ein langer Prozess, der immer wieder auf gesellschaft-
liche Veranderungen reagieren muss. Sie weiss, dass
es in einem solchen Prozess neben Erfolgen auch
Ruckschlage geben kann und lasst sich dadurch nicht
entmutigen. An diesem Prozess sind alle Bewohner
und Bewohnerinnen der Stadt beteiligt. Fir die Regie-
rung und die Verwaltung der Stadt ist er eine Quer-
schnittaufgabe, die alle Direktionen und Amter gleich-
ermassen betrifft.

Die Stadt Thun bemiiht sich durch Abbau von
strukturellen Barrieren um Chancengleichheit

Die Stadt Thun bemuht sich, strukturelle Neuorientie-
rungen so zu gestalten, dass sie Integration im oben
beschriebenen Sinn férdern. Sie versucht, wo immer
moglich, Zugangs- und Aufstiegsbarrieren in den Be-
reichen Wohnen, Bildung, Ausbildung, dem Berufsle-
ben, der Gesundheit und der Freizeitgestaltung abzu-
bauen.

4. Die Stadt Thun bekennt sich zum Grundsatz der

Nutzung von Ressourcen

Vorhandene Ressourcen sollen konsequent genutzt
werden. Das Wissen bezlglich Integration, in Orga-
nisationen der Migrantinnen und Migranten, in Schu-
len, Vereinen, Gewerkschaften, Arbeitgeberorganisa-
tionen, Kirchen aber auch in den Amtern soll vernetzt
und in einem offenen und transparenten Austausch
gefoérdert werden. Neue integrationspolitische Mass-
nahmen und Projekte sollen immer den Beddrfnissen,
Kompetenzen und Ressourcen der Beteiligten Rech-
nung tragen.

. Die Stadt Thun férdert und fordert kulturelle und

soziale Fertigkeiten

Damit Integrationsprozesse Uberhaupt in  Gang
kommen kénnen, braucht es soziale und kulturelle
Fertigkeiten. Ein zweckdienlicher Umgang mit der
deutschen Sprache gehodrt genauso dazu, wie die
Kenntnisse der allgemeingdltigen Normen und Ver-
haltensregeln. Gefordert wird aber lediglich eine
funktionale Anpassung, nicht eine Aufgabe der eige-
nen Identitat. Auch die Gesellschaft als Ganzes ist ge-
fordert. Es sind Gelegenheiten und Bedingungen zu
schaffen, die den Erwerb von interkulturellen Kompe-
tenzen, von Wissen und Fertigkeiten fordern.



MASSNAHMEN

Aufwachsen
und Lernen

Kindern von Zugezogenen wird der Zugang zu Spiel-
gruppen und Vorschulangeboten «on Anfang an»
erméglicht mit dem Ziel, den friihen Spracherwerb
und die Integration zu fordern.

Fremdsprachige Eltern (Mutter und Vater) werden
unterstitzt und gestarkt und auf ihre Pflichten hinge-
wiesen.

Fordermassnahmen im Bereich Deutsch als Zweit-
sprache DaZ stehen den Kindern und Jugendlichen
vom Kindergarten bis zum Ende der obligatorischen
Schulzeit zur freien Verfiigung.

Schulen in Fragen der Migration und Integration be-
raten und unterstitzen.

Die Angebote der Bildungslandschaft Thun (SUK-
SES, mitten unter uns, durchBlick, mitSprache, multi-
puls) werden weiterhin gepflegt.

Gemass den kantonalen Empfehlungen werden hei-
matliche Sprach- und Kulturkurse der Sprachgemein-
schaften erméglicht und diesbeziiglich die Zusam-
menarbeit mit der Schule sowie die Weiterbildung
der Lehrpersonen geférdert.

Eine gemischte Sprachspielgruppe schaffen.

Die Eltern wéahrend der Einschulungsphase ihrer Kin-
der eng begleiten, informieren und unterstitzen.

Das Standardangebot bei plotzlich ansteigenden
Kinderzahlen aus dem Asylbereich erweitern.

Fremdsprachige Familien begleiten, informieren
und unterstltzen.

Einen multipuls-Schwimmbkurs fur junge Mitter und
Kinder anbieten.

Die eritreische Gemeinschaft - als neuen Anbieter
eines HSK-Kurses - im Bewilligungsverfahren und bei
der Grindung eines Dachverbands unterstitzen und
ihr dazu einen Schulraum zur Verfigung stellen.



Ressourcen von Migrantinnen und Migranten, wie
etwa Sprachkenntnisse oder Berufserfahrung, wer-
den vermehrt anerkannt und als Qualifikation gewer-
tet.

Jugendliche werden bereits wéahrend der Ausbil-
dung und beim Berufseinstieg bei der Suche nach
Ausbildungsplatzen unterstitzt und begleitet. Der
Kontakt zu den entsprechenden Ausbildungsange-
boten und -platzen wird gepflegt.

Fir erwachsene Migrantinnen und Migranten wer-
den Sprach- und Integrationskurse angeboten. Diese
Maoglichkeiten werden bekanntgemacht und Anrei-
ze dazu geschaffen. Personen mit ungenigenden
Deutschkenntnissen werden zum Kursbesuch moti-
viert, womoglich wird von ihnen auch ein Kursbesuch
gefordert.

Die integrativen und interkulturellen Kompetenzen
von Fuhrungskréften sowie von Unternehmerinnen
und Unternehmern werden gefordert. Die betref-
fenden Personen werden fir die Bedeutung von
Integrationsmassnahmen, wie etwa Sprachkurse fur
ihre Mitarbeitenden, sensibilisiert, so dass sie nach
Méglichkeit fur flexible Lésungen gewonnen werden
kénnen.

Die Vielfalt der Beschéftigten und Lernenden in der
Verwaltung und in den stadtischen Betrieben wird
gepflegt und gefordert. Die Integration von Men-
schen mit eingeschrankter Leistungsfahigkeit in den
Arbeitsmarkt wird unterstitzt.

Bei allen Gelegenheiten und in entsprechenden Gre-
mien darauf hinweisen.

Den im Jugendalter eingereisten Kindern und deren
Eltern die Bildungslandschaft Schweiz erklaren. Diese
Jugendlichen beim Einstieg in die Briickenangebote
und die Berufsbildung begleiten sowie unterstitzen.

Gemeinsam mit den Anbietern von Deutschkursen in
der Stadt Thun fir ein ausreichendes und gutes An-
gebot sorgen.

Projekte wie «Deutsch im Gastgewerbe» lancieren.

Den eingeschlagenen Weg konsequent weiterge-
hen.



Angestrebt wird eine institutionalisierte Zusammen-
arbeit aller Akteure im Bereich der Arbeitsintegration.

Die Anerkennung von im Ausland erworbenen Ab-
schlissen, Diplomen und weiteren Qualifikationen
wird durch Beratung und Information zum Vorgehen
gefordert.

Ein Austauschgremium schaffen.

Ratsuchende Uber das Verfahren der Validierung und
der Anerkennung ihrer auslandischen Diplome und
Abschlisse informieren und sie beraten.

Gemeinsame Projekte zur Gesundheitsférderung
von Migrantinnen und Migranten entwickeln.

Eine Kursreihe fur altere Migrantinnen und Migran-
ten zum Thema «Gesund im Alter» anbieten.

HIV-Pravention, Elterliche Sorge

Menschen mit Emigrationshintergrund durch eine
gezielte multipuls-Aktion ansprechen und ihnen die
Méglichkeiten des Vereinssports aufzeigen.

Ein regelmassiges Hallensportangebot fur Mutter
und Kinder organisieren.



MASSNAHMENFELD

Die Stadt Thun informiert ihre Bewohnerinnen und
Bewohner aktiv und ermdglicht ihnen den Zugang zu
allen relevanten Informationen.

Das Angebot und der Einsatz von «interkulturellen
Dolmetschenden» ikD wird sichergestellt. Die Auf-
traggebenden werden hinsichtlich eines sinnvollen
Einsatzes beraten und unterstitzt.

Das Kompetenzzentrum Integration Thun - Berner
Oberland KIO mit seinen Angeboten im Bereich der
sozialen Integration und den Beratungsangeboten
wird weitergeflhrt.

Die Stadt Thun empféngt ihre Zuziiger und Zuztge-
rinnen offen und freundlich.

Die gesellschaftliche Partizipation wird gefordert.

Die Massnahmen des Altersleitbildes der Stadt Thun,
die auf die Migrationsbevolkerung fokussieren, wer-
den umgesetzt.

Die Lebensqualitat in den Wohngebieten wird erhal-
ten oder verbessert, etwa durch attraktive Strukturen
im Vorschul- und Schulbereich sowie durch die Ge-
taltung des o&ffentlichen Raums und die Schaffung
von Freizeiteinrichtungen.

Uber die sozialen Medien Menschen zu aktuellen
Anléssen im KIO einladen.

Integrationsbegleitende und interkulturelle Dolmet-
schende regelmaéssig und gezielt einsetzen.

Sprach- und Integrationskurse in den Raumen des
KIO erméglichen.

Mit gezielter Erstinformation durch die Einwohner-
dienste und das KIO von Anfang an fir eine Integra-
tion sorgen.

Durch gezielte Aktionen und in Zusammenarbeit mit
Vereinen die Turen fur neue Mitglieder 6ffnen.

Dafir sorgen, dass die Informationen zu den Ange-
boten fur altere Leute wirklich von allen verstanden

werden.

Begegnungsorte schaffen.



Institutionen, Vereine und Stiftungen, die im Integra-
tionsbereich tatig sind, werden gestarkt, unterstitzt,
vernetzt und wertgeschétzt.

Das Engagement und die Teilhabe der zugewander-
ten Bevolkerung an der Thuner Kultur werden durch
entsprechende Projekte und Informationen gestarkt.

Die Stadt Thun feiert alljahrlich die Mindigkeit ihrer
jungen Erwachsenen und ermuntert sie bei diesem
Anlass zur gesellschaftlichen Teilhabe.

Zwischen den Organisationen der Migrantinnen und
Migranten und den Schlisselpersonen aus dem Mi-
grationsbereich findet ein regelmassiger Austausch
statt.

Im Bereich der religionsbezogenen Radikalisierung
werden Préaventions-, Uberwachungs- und allenfalls
Repressionsmassnahmen definiert und auch umge-
setzt.

Der sinnvolle Einsatz von Freiwilligen zwecks Forde-
rung der Deutschkenntnisse wird ermdglicht und in
Zusammenarbeit mit dem Asylbereich koordiniert.

Préventions- und Informationsprojekte im Bereich
«Schutz vor Diskriminierung» mit dem Ziel einer dis-
kriminierungsfreien Stadt werden unterstitzt und ge-
fordert.

Den Vereinen Raumlichkeiten im Kompetenzzentrum
Integration KIO zur Verfiigung stellen.

Einheimische und Zugewanderte an einem gemein-
samen Kulturfest zusammenbringen.

Die Jungbirger- und Mundigkeitsfeier zusammen
mit Nachbargemeinden organisieren und fir eine
attraktive Rahmenveranstaltung sorgen.

An Festen und Feiern der Migrationsgemeinschaften
teilnehmen und ihnen auf diese Weise die Wertschat-
zung durch die Stadt zeigen.

Den regelmassigen Kontakt und den Austausch mit
den Représentanten der Glaubengemeinschaften
suchen.

Freiwillige fur niederschwellige Deutsch-Konversa-
tionsrunden gewinnen.

Eine Plakataktion in den Bussen der Stadt organisieren.
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ORGANISATION

Fur den Aufgabenbereich setzt die Stadt Thun folgende Instrumente ein:
eine Fachstelle Integration im Amt fur Bildung und Sport
dazugehorig ein Kompetenzzentrum Integration Thun - Oberland KIO
eine Kommission fur Integration
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